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IR /IVOTNI SKILL +15 bod B NAPAD /S POTREBA  +20bodi

Kazdy se narodi s néjakou schopnosti. Jeden je rozeny sportovec, druhy nadany umélec. Za kazdym projektem je skvély a revolu¢ni (!) ndpad... Anebo taky ne.
N¢kdo radéji mluvi, jiny spiS poslouchd. Jedno je ale jasné, kazdy z nds md na néco talent uz od narozen.
Vedle vrozenych talenti: existuji také dovednosti (kompetence), které se miizete udit a rozvijet. I jednoduchy ndpad vds maZe vystielit do svéta podnikdni. Nezdlezi na tom, jestli chcete osidlit Mars nebo
Jednou z nich je podnikavost. prodédvat zvykacky. DilezZity totiZ neni nipad, ale potreba, kterou nipad naplni.
Podnikavost neni o podnikini. Nevyuzijete ji pouze jako podnikatelé, pti vytviteni vlastniho businessu. Casto se stdvi, ze vznikne nejdtive produkt, pro ktery se
Podnikavost vyuZijete v osobnim i pracovnim Zivoté. Diky nf se naucite, jak fesit problémy. Objevite autor nadchne, a aZ poté za¢ne hledat pottebu, kterou
nové moznosti, jak zabezpedit sebe i svoji budouci rodinu. Navic budete moci ménit svét na lep$i misto. produkt bude fesit. BohuzZel to neni dobré fesen. r NEHLEDEJTE PROBLEM
Podnikavost se nejlépe uéi na budovéni vaseho vlastniho projektu, coz mizeme nazvat podnikdnim. PRO SVE RESENI,

Je to stejné, jako kdyby se nejvétsi hrdinové z celého svéta spojili NEVZNIKNE NIC DOBREHO,
Podnikdni je mnohem vic. Je to adrenalin, pfekondvini leveld, ziskdvini zkusenosti... Pesné jako ve hre. a vytvorili nepristrelny plin na zniceni hrozictho nebezpedi. /

Pak uz by jen cekali, jestli se néjaké nebezpeci objevi.
Vyberete si zaméfen{ a za¢nete piekondvat prvnf levely. Nekdy aspésng, jindy netspésné. Postupné vylepsite

své schopnosti, ptijméte ¢leny do tymu a vytvotite ze svéta lepsi misto. Rozdil mezi fantasy svétem a realitou Takovy postup vis dovede na scesti. Za¢néte hledat

je v odpovédnosti za vase rozhodnuti, protoZe tuhle ,hru” nemuzete vypnout, kdyz vim néco nevyjde. potfebu tam, kde neni, nebo se dokonce do svého produktu
zamilujete natolik, Ze ho nebudete ochotni ménit. A to vim

V této hre mizete dokizat cokoliv. Musite ale pti¢ichnout k pravidlum (zdkontim), dobte prozkoumat nijak nepomuiZe.

okolni prosttedi (trh) a mit chut neustile se zlepsovat.

Musite zvolit opaény postup. Nejdriv
Provedeme vés podnikavosti jako hrou. hledejte potrebu, kterou chcete naplnit.
Kazd4 dalsf informace a splnény pracovni list vis posune do dalstho levelu. Potom freseni.
Bliz k vasi nové dovednosti, bliz k podnikavosti.

. B JZASNA POUT INTERNETEM +10 bodi
B PROC SE VRHAT DO AKCED 5 bods

Na internetu najdete v§echno (n¢kdy i to, co najit nechcete). Od vzniku diskuznich f6r a pozdejsiho

boomu socidlnich siti maji lidé potrebu sdilet vefejné se svétem vSechny své radosti i strasti. E LIST |

Pro nékoho je tim divodem svoboda v pldnovini, samostatné rozhodovéni a touha délat to, co ho bavi.
Jiny vidi v podnikavosti moznost, jak zménit své okoli (mozn4 cely svét). Lidé si stézuji na socidlnich sitich, v recenzich, diskuzich... Internet je zkritka studnici v§ech

problém svéta a pro vis maze byt skvélym zdrojem informaci. Jen pozor na dezinformace. Je
Podnikavost je schopnost, diky které muzete prijit na skvélé nipady a uspokojit slozité potreby. téeba si vie ovéfit.

Pokud vis podnikavost nadchne, mazZete se ji i Zivit.
4 L =

Cilem tohoto materidlu nenf presvédcit vds o tom, ze kazdy z vds musi byt podnikatelem. Nemusi.

Kazdy by mél ale védét, jak vybudovat svtij vlastni projekt z ni¢eho. ( — ? . . — K . I
Red Bull Podcast (" Podnikni z lavice i soutezapodnikej.cz/blog
V prvnim levelu zjistite, jak pfijit na ndpad na vlastni projekt. CzechCrunch Podcast Adam a Pavel Struncovi tedxprague.cz/videa
Mlady Podnikatel Lean Startup ) youtube.com
Buduj Znacku Eric Ries ' tyinternety.cz
Forbes Cesko Revoluce v podnikini instagram.com
~— ) Daniel Priestley J k\/g—)
N—
PRO INSPIRACI MRKNETE SEM
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T 4 ﬁEéENI' 110 bodi

Zac¢néte jednoduse u sebe. Zamérte se na témata, kterym rozumite a denné se s nimi setkdvite. - - ., .
E LIST 2 Cas, kdy muzete vymyslet revolu¢ni produkt, pravé nastal.

Co byste mohli v tomto sméru zlepsit? Co $tve vasi rodinu a pritele? :
y P P Nebojte se uplné odvizat. Budte kreativni a v tuto chvili nefeste mozné prekdzky.
q . . Y v ¥ . y Vyuzijeme metod, které pouzivaji i ti nejvétsi hrici v podnikavé branzi, jako je Google nebo Tesla.
Jakmile jednou za¢nete o potiebdch premyslet, za¢nou se objevovat viude.
Kolem vis je spousta ptileZitosti, staéi pozorné pozorovat své okoli, pritele a své vlastni chovéni.

LIST 4

At uz vyuzijete brainstorming nebo brainwriting, myslete na to, Ze jakykoliv ndpad na feseni

‘ P ODOBA P OTIVQEBY +5 bodd vds miZe posunout ddl. Respektujte ndpady kazdého ¢lena tymu.

Jak sprévné definovat potiebu? Hledejte potiebu, kterou lidé pottebuji naplnit.

BRA INWRITING +10boda
Pro¢ vznikla ¢eskd firma Skinners (Ponozko-boty)? - LIST §

Véénd potiz viech inlajnistd je: kam s nimi?
Kam ddt své boty, kdyz se pfezuji do brusli? Skinners nasly vyborné feseni.
Vytvotily boty do kapsy, které jsou lehké a nezaberou Zddné misto.

-

Na svém prvnim velkém projektu budete pracovat v tymu. VyuZijte proto
vyhody, které price ve skupiné ptindsi. Kdyz se vis nad vymyslenim ,
potieby nebo jeji fesent sejde vic, podati se vim své myslenky dostat TICHY MYSLITEL

woutside of the box”. Myslenka jednoho z vds muze u ostatnich spustit

o Hled4 a pise ndpady.
‘ HRDINA +10 bodd doslova lavinu novych ndpadu. P pacy

Ackoliv se muze zddt, Ze vimi zvolenou potfebu md kazdy, nenf to tak. Nikdy nemuzete cilit na celou
spole¢nost. Naopak. Cim uzsf bude vase cilovka, tim vétsi $anci na tspéch mdte.

1' Be/hém 3 minut kazdy stru¢né popiste alespon 2 ndpady. j

Svého cilového zdkaznika byste méli zndt opravdu dobre. SN
Pokud najdete jednoho Boba s vimi vybranou pottebou, LIST 3 z Vymeénte si papiry ve skupiné a znovu opakujte krok ¢. 1.
BeB 2w 2

Pottebujete zjistit, co zpusobuje potiebu, kdy se potieba D— J

objevuje, jak ji hrdina nynf fesi a jak se citi, kdyZz nedojde
k jejimu naplnéni. Diky tomu budete moci vymyslet
(a pozdéji prodat) své fesent.

najdete na svété tisice dal$ich podobnych Bobu. ¢
Neznamend to, ze budete védét, na kterou stranu si ¢ese vlasy, Vek: 17 let. 3, P r/oces konéf, kdyZ na kazdém papife je alespori 7 ndpada. j
kolik vajec md v lednici a jestli zpivd ve sprse. Zajimat by vis Bydli u rodi¢.
m¢ély informace, které vim pomohou prodat zékaznikovi vas , .,
sluzbu / produke Jezdi tramvaji
Nemi hlavu. - BRAINSTORMING +10 bodu
E LIST 6

Tato metoda m4 stejny zdklad jako brainwriting. ,
Je vhodni pro tym, kde je vice hlasitych lidi nez téch tichych.

Muzete si vybrat jednu z metod, které jsme vim zde popsali.

| MINUTA\? ("~ reie | [ s0 MODERATOR

B MOUDRY RADCE  +5 bodi

v el - b ridee. Kdvg e hrd L X Ridf brainstorming.

tomto podnikatelském ptibéhu vystupujete v roli rddce. KdyzZ je hrdina v koncich, _ e Predstavte si, zZe Na pracovnim

objevite se a z rukdvu vytdhnete feSeni, které hrdinu vriti zpét do hry. Pét rr,nnut’kazdy mite neomezeny ﬁ listé}j)e 50 oken. ZAP ISOVATEL
c,hrllte Ivllapadvy rozpodet. L Nastavte si éas Vsechno rychle zapisuje.

Resen{ musi mit jednoduché znéni. Kdyz se nékdo zepti, co vlastné délite, pottebujete mit jasnou sam. D a151/ch pet Co by s nim vyfe- a co nejvic jich

odpovéd. Budujete médni znacku? Netikejte lidem, Ze tisknete hezky herni potisk na tri¢ka a pak to ml,nut, napac‘iy $il prezident? vypliite. Piste vie. MYSLITEL

prodévite na e-shopu. Vy totiz pomdhidte vystoupit z davu ¢eskym gamertim. chrlf celd skupina. Batman? Babicka? 1 okno = 1 ndpad Hled4 a tikd ndpady.

-3 M



LEVEL 1; NAPAD Y= LEVEL I; NAPAD

B DETEKTIVNI PRACE
ISR  NoVY LEVEL S

Pitrini po potrebich.
Tato ¢ést je hlavné o vds a o vasich pottebich. Pajde vim o to, abyste se k vasi pottebé
Gratulujeme vim! dopdtrali, dokdzali ji pojmenovat, overili ji a dostali se k jeji pricing.

Dosihli jste nového levelu a diky tomu jste si odemkli nové schopnosti.
VyuZijete vasi pamét, internet a metodu S5x Pro¢, kterd se pouzivd v kreativnim odvétvi denné.

Pomoci opakovini otizky ,,Pro¢?“ se dostanete az ke kofentim samotného problému.

v v
POTREBY SX prROC
’? ( Napiste zde vybranou potiebu:
Napiste, jakou jste v minulost méli potfebu
&j vy nebo nékdo z vasich ptitel.
Vymyslete co nejvice véci. PoZddejte ¢lena tymu, aby vds
\—— e J J vyslechl a v§e sem zapisoval.
VCERA —— g
PrROCD
Ultimdtni pozndni Nipady. Nipady. Nipady. Podivné metody
Objevili jste podnikavost Jak ptijit na ndpad uz vite. Naugdili jste se metody, jako
a zjistili, k ¢emu vim bude. Nejdtiv je potfeba najit pottebu je 5x pro¢, brainstorming
a ndsledné se vrthnout na feseni. a brainwriting. <
. ProC?
T —— TENTOTYDEN — ~————
4 & ( — )
X
o PROC?
~—~——_——— TENTOMESIC —~ — /
Potrebnd skupina Detektor potreb
Naudili jste se pracovat Nenaplnéné potieby se mohou g | |
v tymu a diky tomu pfichdzet objevit v§ude kolem vés. Staci se f PROC?
na revoluéni nédpady. dobre divat a poslouchat.

Vyberte si tfi potreby, na které byste chtéli vymyslet feseni. [
Ovétte si je na Googlu v podobé: ,Kdyz [doba], tak [problém]“ f PrROCD
»KdyZ spim, tak mdm pordd zaviené o¢i.“

LEVEL z: NASIAOUCHA’NI’ Pokud se vdim nedaf{ nic najit v éesting, zkuste angli¢tinu.

Az se vim podati ovéfit problém, mizZete se dit do 5x Pro¢. Jddro potieby
=S




>z LEVEL I; NAPAD

BRI POTREBA

Kazdy popiste svou potfebu do detailii. Srovnat si mysleni vim pomohla metoda 5x Pro¢.
Nyni je tfeba se nad tim znovu zamyslet a podrobné potrebu definovat.

Prohodete si vyplnéné listy s jinym tymem.
Hlasujte o nejlepsi pottebu formou 3 hlast. Kazdy m4 tfi hlasy, které mtze rozdélit mezi vsechny potteby.
Muzete tedy hlasovat i pro jednu potiebu vicero hlasy najednou.

" KDYSEOBJEVUJE) _ _——

“

_—~__— PROCSE OBJEVUJE?

N4
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B HRDINA

Kazd4 potieba md svého hrdinu, ktery ji postupné prekondvi.
Vy ted musite co nejlépe identifikovat svého hrdinu, abys te mu
mohli vymyslet feseni na miru.

Popiste dukladné toho, kdo potfebu md. On bude zdstupcem vasi
cilové skupiny.

[( JMENO:
vk
\ KDE HRDINU NAJDETE?

. J

g ~ ~—— "~ JAKHRDINU POTREBA OVLIVNUJE? _— —— =

—  __~____ JAKPOTREBURESINYND __ _—~_

—_ —— — (EHO CHCEDOSAHNOUT? —~— — —
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B RESENI
Kdyz budeme hledat feSeni potieby pro naseho hrdinu, nejdtive si musime jasné¢ formulovat,
s ¢im vlastn¢ hrdinovi budeme pomdhat.

Nyni je nejlepsi ¢as ddt dohromady vSechny informace, které jste nasbirali, a ddt kone¢nou podobu
zaméfeni vaseho projektu.

Hned poté se vrhnéte na vymysleni feSeni. At uz si zvolite metodu brainstormingu nebo brainwritingu,
snazte se vzdy najit odpovéd na otdzku, kterou si polozite (viz otdzka pod timto odstavcem).

aby tspésné [ cil ] a nestalo se, ze [ Spatny scénar’ |?

Jak bychom mohli pomoci [ jméno a hrdinova charakteristika ] uspokojit [ potfeba ], zptsobeny [ pfi¢ina ], }

Dejte na hromadu vSechny ndpady, které stoji za zminéni. Resen{
zpravidla najdete tehdy, kdyz jich nékolik nakombinujete.
Nebojte se silenych ndpadii. Kazd4 dobrd inovace byla revolu¢ni.

NAPADY NAPADY

FINALNI RESENI

[( REALNE PROVEDITELNE TROCHU SILENE 3
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B BRAINWRITING

Pro tiché Einsteiny.

Na telefonu si zméft¢ 3 minuty a béhem nich kazdy vypliite alespor dvé okna s detailnim fesenim
potteby. Nepiste jen pojmy, ale ndpad skute¢né rozvedte. Méjte taky slitovini nad ostatnimi

a zkuste psdt Citelné.

Pokud se vim nedat{ dosidhnout spoluprice pti Brainstormingu, rychle preladte na Brainwriting.

A
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B BRAINSTORMING

Moderidtor se postard, aby kazdy byl slyset a mohl vyjddtit sviij ndpad.
Zapisovatel v8e zaznamendvd a vichni se stt{daji ve stfileni ndpada.
Vymyslet nipady mohou i moderitor a zapisovatel.

Vyuzijte nékterou z metod popsanou v teorii a ptijdte na nejlepsi nipady vSech dob!
Zidné nipady nejsou Spatné a ¢im vic jich mite, tim Iépe.

A
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Gratulujeme! Pravé jste prosli brinou do druhého levelu. Abyste se dostali az sem, museli jste si uvédomit,
ze je potieba nejdiive identifikovat problém a az potom na néj hledat feseni. Naopak to totiz nefunguje.

Zvladli jste si ovefit, jestli vase zdkazniky dany problém skute¢né pdli — stali se z vds zenovi mistri
vyhleddvini na netu a témér profesiondlni tazatelé. V4§ vybrany hrdina je nyni plnohodnotnou souddsti
vasi skupiny. MuzZete s klidnym svédomim fict, Ze ho zndte jak své boty. A nakonec mdte skvélou partu lidi,

B VASE HYPOTEZA +30 bodi

se kterou zvlddnete projekt uskutecnit.

Tak jdeme na to!

T 4 HYPOTI:}ZA +10 bod

Hypotéza sice zni jako osklivy druh stfedovekého moru, na
ktery lidstvo nenaslo I¢k, pritom je to ale velice uzite¢nd véc.

Stane se vdm ob¢as, Ze odchdzite z domu a za chvili se zas
vracite, protoZe mdte pocit, Ze jste na néco zapomnéli?
Zhasnout svétla, zamknout nebo nakrmit sourozence...
Vracite se, protoze predpoklidite, Ze jste néco neudélali

a pottebuje si potvrdit nebo vyvritit, jestli to opravdu tak
je. Podobné¢ funguje hypotéza a price s ni. Je to predpoklad,

jehoZ platnost je tieba ovéfit.

Vis ndpad se nyni na ¢as pfeméni v hypotézu. Potfebujete
totiz zjistit, zda o vysledny produkt (sluzbu) budou mit lidé
skute¢ny zdjem a zda je vase feseni funkéni.

B HYPOTEZU NEZANEDBAS  +10 bodi

Préce s hypotézou a vytvoteni minimalniho
zivotaschopného produktu (eng. MVP — minimum viable
product) vim pomuze jesté blize pochopit pottebu, kterou
fesite, a vase feSeni vylepsi o 1000 %. Navic predejdete tomu,
ze by nakonec v4s projekt nikoho nezajimal.

Usetfite si velké zklamdni a naopak zvysite Sance na dspéch.
Zékaznici vim pti ovéfovini hypotézy sami napovi, kam

a jakym smérem vyvoj projektu mite smérovat. Usettite tim
spoustu zlatdkd, protoZe se vyhnete investici do netspé$ného
projektu. A navic ziskdte své prvni zdkazniky, ktef{ s vimi
moznd zistanou uz naveky.

USPECHU (j0OGLU?
PTACI,

I velké spole¢nosti vytvéreji
minimdln{ funkénf feSeni.
Kdyz Google objevil u lidi

pottebu vyhleddvat pomoci

obrdzku, vytipoval si tzkou
skupinu lidf, kterd méla
tuto potfebu nejsilngjsi.
Natolik, ze byla ochotnd
pouzivat i nedokonaly
vyhleddvac. V pilotni
tézi rozsiteni vyhleddvace
o vyhleddvini obrdzka,
zptistupnili tuto sluzbu
pouze ornitologim. Ti do
vyhleddvace nahrili fotku
ptdka, kterého se jim nedafilo
urdit a ¢ekali nékolik hodin na
vysledek. Mezitim pracovnici
Googlu ruéné dohledali ptika
na fotografii a ndzev druhu
poslali uzivateli zpét. Timto
zpsobem si spole¢nost
ovéfila, Ze o sluZzbu bude
opravdovy zdjem, a tak se
mohla pustit do findln{

realizace. J

21
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A

() 20/100

/ SPOTIFY ZACINA
Jak jednoduse na hypotézu?

Dvakrit fe?, jednou mét. Vyvojiti MVP pro Spotify si vybrali
jedinou funkci této aplikace — streamovéni
hudby. Beta verzi aplikace nabidli
uzivatelum Windows a pustili se do
testovani. Diky testovdni si nejen overili
funk¢nost svého ndpadu, ale predevsim na
zdklad¢ vyhodnocent ziskali pro svij projekt
dostate¢né velké finanénf prosttedky do
zacitku. Dnes je Spotify zndmy téméf po
celém svété a m4 320 miliont uZivateld.

Méné je vice, proto ofezte své feseni

na minimum. U aplikace vytvorte
jednoduchou tvodni strinku na internetu.
Misto zalozeni hmyz{ restaurace oteviete
maly stinek s ¢ervymi specialitami na
festivalu. Vytvorte video o tom, jak bude v4s
projekt fungovat a dejte divikiim moznost
projevit sviij zdjem zanechdnim kontaktu.
Budte minimalisté.

@BVYKLY RECEPT NA HYPOTEZU:

1' Vytvoteni hypotézy.
AL

~
Dohodnéte se v tymu, podle ¢eho poznite, Ze je
hypotéza ovérend. Bude to pocet zdkaznik, pocet
zpétnych vazeb na produkt, dostate¢ny pocet kontakttr
na lidi, ktet{ potvrdili svij zdjem o vasi sluzbu?

/\ A

Dobte si rozmyslete, jakym zptisobem hypotézu
provedete — kde lidem sviij ndpad ukdZete? Bude to
online nebo né¢kde v praxi? Jak ke svym zdkaznikim
produkt dostanete?

/\ A

\; A\ ~

I_I Az budete mit model produkt ptipraveny, sméle jej
* | lidem predstavte.

A /\ A

Pokud se vim podafi lidi oslovit a navizat s nimi kontake,
méte naptl vyhrino. Mimo zpétné vazby miiZete ziskat

i hodnotné kontakty, které vim mohou zpétnou vazbu
poskytovat opakované.

/\ A
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Ukazte svétu svoji myslenku! Na zaddtku sta¢f obycejnd tuzka a vés ndpad. Az kdyz se vim skica

libi, pteneste ji do online prostiedi, pokud je to pro vis projekt nutné. Technicky zdatny ¢len tymu
muzZe vyuzit tieba program CAD. Chcete, aby si lidé mohli vyrobek osahat? Potfebujete, aby si lépe
dokdzali pfedstavit jeho rozméry a virtudlni prezentace je nedostatend? Vyrobte si 3D model —
nechte si maketu vytisknout na 3D tiskdrné, ptipadné vyrobte maketu (model vyrobku) sami z bézné
dostupnych materidla (papiry, textilni materidly, dfevo, lepidlo, modelovaci hmoty).

Nabizite sluzbu?

Pokud si chcete oteviit napt. servis kol nebo kadernictvi, vytvorte si malou provozovnu v podobé
zidle na sprévné lokaci, kde budete nabizet své sluzby vyménou za e-mail zdjemct, dobry pocit
avyplnény dotaznik o jejich idedlni predstave o sluzbé. Takto muzete ziskat prvni nadsené zikazniky,
fotky na socidlni sité a skvély pribéh na zacdtek.

Pokud nemite fyzickou sluzbu, ale internetovy obchod nebo aplikaci, naskicujte si usporddini
aplikace, nebo internetovych strinek, kde sluzbu pomoci vizualizace vysvétlite. Nejvétsi efeke oviem
bude mit video. Pomoci toho lidem feknete, jak vase sluzba (produkt) funguje a jaky z jejtho ¢erpdni
budou mit uzitek. Jdete do toho? Sepiste si scéndf a rozmyslete si, co lidem chcete sdélit.

B MATE UZ SKICU NEBO MAKETU HOTOVOUD +10 bodi

Vytvorte MVP, prvni produkt, ktery nabidnete prvnim zdkazniktim.
Pokud mite moznost, oslovte odbornika v dané oblasti, ktery bude ochotny vim prvni produkt
vyrobit. MuzZe to byt né¢kdo, koho uz znite (vds rodi¢, nékdo z pritel ¢i z vaseho okoli).

Pomoci si mtiZete i sami. Pokud jste se rozhodli pro videoprezentaci sluzby na webu, zvlidnete ji sami
zrealizovat za pomoci riznych webovych $ablon. Pokud pottebujete zhotovit vyrobek a jste na to
dostate¢né manudlné zruéni, zdzemi pro jeho vyrobu muZete najit napt. ve stfedoskolskych dilnich
nebo ve vetejnych sdilenych dilndch.

WEBOVE TEMPLATE GDILENE A VEREJNE DILNY
K_V\w
solidpixels.cz
www.ponk.space/cs
strikingly.com . . .
] www.zpokojedopokoje.cz/dilna
wix.com
[ fajnadilna.cz
launchrock.com
ol www.hobbylab.cz
www.weebly.com L
N J —
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EL:M < POPRVE NA TRH  +20 bodis

Zamyslete se, jak mizete své MVP zalit nabizet v omezené podobé (bez placené reklamy,
profesiondlnich snimkt od fotografa nebo sponzorovanych ptispévki na sitich).

Mi nékdo ve vasem okoli nabidku sluZeb nebo zbozi, které by bylo dobré nabizet na sitich?
Navrhnéte jim, Ze jim budete socidlni sité spravovat a pozidejte je o protisluzbu - doporuceni nebo
propagaci vaseho produktu.

Prvni reklamou pro v4s$ vyrobek muze byt leticek, ktery si sami vytvotite, vytisknete a rozddte lidem na
frekventovanych mistech. Pro vasi sluzbu nebo aplikaci bude smyslupnéjsi pozidat o doporuceni lidi
(organizace, instituce), ktef{ vds budou chtit doporucit na svych online kandlech.

\ N
GVE PRVNI FUNKCNI RESENI MUSITE OVERIT
HLEDEJTE ©DPOVEDI NA TYTO OTAZKY

Jak vnima zikaznik hodnotu vaseho MVP?

TTm—— —

Jaka je kvalita vaseho produktu/sluzby?
—_— ~N—
Co mizete zlepsit? Kam se miZe vase sluzba ubirat v dal$im kroku?
Tee—— ——
Je prihldseni/registrace/komunikace plynul4 a bez probléma?
/v

Dovoli se uzivatel bez problémi? Jak probihd objedndni?

TTm—— —

Poskytujete kontakt a pomoc pri reSeni problémi a jak rychle?

—_— N—

Muite a jste schopni privést dostatek uzivatela?

Dejte uzivatelm co nejvétsi prostor pro jejich zpétnou vazbu. Pomohou vim vas
projekt vy$perkovat. Pro zpétnou vazbu muZete vyuzit online formulire i okamzité
fyzické dotazovani. Zilezi, pro jaky zptsob prvotni nabidky jste se rozhodli. A co d4l?

LISTY
Az zdoldte milniky, zjistite, jak si vaSe feSeni vede. Lidé vis i vd$ ndpad milujf, je dokonaly Z::

a nemohou se ho nabazit? Tohle se vétSinou hned napoprvé nestane. Nezoufejte vsak.
Mialokteré teseni je hned ze za¢dtku skvélé. Diky MVP ziskdvite dalsi Zivoty. Proto jste to také
viechno délali. Zapracujte vysledky zpétné vazby pii tvorbé dalsi verze produktu (nebo sluzby)
a vratte se na cestu za skvélym fesenim.

-1




LEVEL 2: NASLOUCHANI > LEVEL 2; NASLOUCHANI

BEEE EMPATIE PRO ODVAZNE

IR NOVY LEVEL K
N Otdzky za milion.

Predstavte si, co se stane, az poprvé predstavite vas projekt lidem.
Budou se na vés produke stit fronty, které zastavi dopravu?
Zijem o sluzbu kompletné zbof internet?
Pokud jste nevymysleli feSeni pro nejvétsi potfebu svéta, nejspis se nic z toho nestane.
Bud'te realisté.

Gratulujeme vim!
Dosihli jste nového levelu a diky tomu jste si odemkli nové schopnosti.

— ~——"— (O BUDE PRO HRDINU NEJVETS] VYHODA RESENIp — ——

Tvrdé brnéni Bystrosluchost
Naugili jste se to, co spousta Ziskévite novou schopnost. Daf{ ———_ — JAKNA RESENI BUDE REAGOVAT SIROKE OKOLID _
lidf neumi{. Umite pfijimat se vim pozorn¢ naslouchat svym '
zpétnou vazbu. zdkaznikam.
¢¢ JAK LIDE BUDOU PRACOVAT S VASIM RESENIM?
/—\_’ M

, v , \/
¢ NA CO HO NEJVICE VYUZIJI?

Terénni odbornici Jste handlif
Jitsi pro zpétnou vazbu mimo svoji Umite ziskdvat potfebné
komfortn{ zénu nezvlidne kazdy. vyménou za protisluzbu, aniz
Gratulujeme, Ze jste to zvlddli! byste museli rozhazovat zlatiky.

—— KOLIK LIDI BUDE VYUZIVAT VASE RESENI ZA JEDEN MESiCcp) ———

/\ A

LEVEL 3: © PENEZICH

TYTO ©DPOVEDI VYUZIJEME JAKO ZAKLAD PRO VASI HYPOTEZU

2-5
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B TVORBA BRNENI (BUDE TO BOLET)

O naslouchini. NEBEZPECNE

K vasemu zdkladnimu fesent jste si jiz vypéstovali citové pouto. Je to prece VASE fesen, ze ano. Ted se
naudite schopnost, kterd miiZe vase ndpady posunout rychlosti svétla. Je to naslouchdni, které nékdy boli.
Musite se totiZ naudit sndset zpétnou vazbu.

Tento tkol slouzi k tomu, abyste vylepéili a upravili své feSeni df'iv, nez prejdete na prototyp.
Vsichni vds nemohou zboztiovat. Vase feSeni by mélo mit své uZivatele a fanousky. Budou vsak existovat
i lidé, které v4s projekt nebude zajimat nebo jim bude vylozené proti srsti.

Diky rozhovortim se zéstupci rtznych cilovych skupin zjistite, kdo patff do kterého tibora.

JAK SE RODI OTAZKA?

Ptit se neni tak jednoduché.
Existuji tfi pravidla, kterd musite

(F NEBOJTE SE PORADNE KRITIKY dodrzet u kazdé otizky:

Ikdyby vim né¢kdo fekl, Ze vétsi blbost v Zivoté
neslysel, je to stédle skveld zpétnd vazba, pokud se

QTEVRENOST

od n¢j dozvite divod. Pokud diivod pro ostrou

kritiku ¢lovek nemd, ndzor pro vés nenf duleZity.

Muize se tizany potddné rozmluvit? Otdzky

zalinejte slovy ,jak” a ,pro¢”, na které se dd
odpovédét i jinak nez jednim slovem.

NECHTE MLUVIT DRUHEHO

Neskékejte do fe¢i a neobhajujte se.
V tuto chvili potfebujete jen naslouchat.

Pokud otézky dobre nepromyslite, mohou nastat potize:

NIC NEZLEPSITE NEJASNY VYSTUP LIDE VAS VYTROLI
Vsichni vés totiz Odpovédi nepujde
budou jen chvilit. nijak zanalyzovat. Neptejte se na banality.
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Rozdélte si ve skupiné profesiondlni tazatelské role.

il v
MLUVCI DESIFROVATEL POZOROVATEL
poklddd otdzky zapisuje pozoruje, méti ¢as. Na konci
a moderuje poskytuje vlastni pohled na véc.

Vytvorte 5 otevienych otdzek, které vyuZijete pri svém rozhovoru.
Inspirujte se nisledujicimi otdzkami:

\W

N

JAK CASTO POUZIVATE

D R A A R I I R R A A A R R R R I A I A A R R R R R R R R R R R XXX

N/

POVEZTE MI © VASEM POSLEDNIM NEJLEPSIM / NEJHORSIM
ZA’iITKUVSOUVISLOSTISPOT&EBOUIPROBLE’MEMEM PP PPN PPN PP PPN PEEIIPIPENNIPIEERIRIRPIPIEEOIEOIOIEOEOEOIEOIEOEOEOEOETOETPOEYS

WY

7, AMYSLETE SE JAKA CAST VASEHO ZIVOTA SE VAM VYBAVID

D I A R R A R A I I I R R R R R R R R R R R R R R R

N\

(C© VAM NA TOM VAD{

R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R A R R R R R R R R R R RN

B

DA W W

Y

(EMU VENUJETE POZORNOST, KDYZ POUZIVATE ?
V SOUVISLOSTI S CO JE PRO VAS PRIORITNID

L I R R R A A A A I I I I I A A A A X I I A A R R R R R R R R R R R R R R R RN

N A/

"

R YARYd

N

N

PROC JSTE SE ROZHODL PRAVE TAKTO

LR R R R A R R R R R R R R R R R R R R R R R R X RN

Vsimnéte si, Ze Z4dnd ze vzorovych otézek neobsahuje otdzku na feseni.
Je to kvili tomu, Ze vy ho opravdu ani v nejmensim nezminite... Opravdu.

Potrebujete zjistit, jak o potrebé, kterou resite, smysleji ostatni.
Své fesen ndsledné upravite podle zpétnych vazeb a aZ poté zaénete tvofit prototyp.



Y wms. LEVEL 2: NASLOUCHANI

B PROTOTYPUJEM

Gratulujeme ke zvlddnuti sloZitého tkolu, ve kterém jste byli tvrdé zasazeni zpétnou vazbou.

Ted mdte moznost nacerpat trochu sil a jit znovu do bitvy.

Mite pred sebou posledni ukol, kde ptjdete s kizi na trh do terénu. Tentokrdt budete vytvéret
jednoduchy prototyp, ktery budete prezentovat ostatnim a doopravdy si ovétite, co na n¢j fikaji ostatni.

Vv

Vytvorte uvodni strinku pro vase reSeni na tento list,
ktery ndsledné bude slouzit pro nasbirini zpétné vazby.

NAZEV

JAKOU POTREBU NAPLNUJETE?

PRO KOHO RESENI JE?

PROC JE NA SVETE DULEZITY?

—

- \

—~

NACRTEK / FOTKA
~—

Prohodte si vis prototyp s jinym tymem a odpovézte na nésledujici dotazy (piste do listu)

Jak byste feseni popsali vlastnimi slovy?
Co byste ud¢lali lépe?

B POVINNY DOMAC] UKOL

Vytvotit dotaznik, ve kterém nasbirite zpétnou vazbu. Vice informaci v QR kédu.




> w1 LEVEL 2: NASLOUCHANI
B REFLEXE Q /(‘5%\

Vidy po sbéru zpétné vazby ji nezapomerite zakomponovat.

/7
oy . R s v . (&5
Muzete tak sledovat, jak se vase feSeni ¢im dil tim vylepsuje. 4/

\— N

[ ﬁEéENI’ l Co mite nyni?

N

k( - -

/ FINALNf ﬂEﬁENI’ z Upraveno pomoci zpétné vazby (list 2)

[( FINALNi RESENI 3 (vyuka)
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Viechno néco stoji. KdyZ nemite
slepice, kupujete vejce, nejste-li $vec
musite mit zlatiky na koupi strevict.

Stejné to chodi i ve svété podnikdni. sami?
Abyste se béhem realizace projektu Kolik penéz budete do

DokéZete dostat
svyj projekt na trh

nedostali do nesndzi, je nutné si zatétku pottebovat?
hned ze zaddtku odpovédét na pir Kde je vzit?
daleZitych otdzek.

y
Pl D ~yy
w-s T,

oo, N T
Lo

-

I SO

~a N

Pokud si v$e dopredu rozmyslite

a naplidnujete, mizZete predejit tomu,

Ze by vase pokladnice zela uprostred
vyvoje projektu prizdnotou. Ano, vétsina
zadinajicich firem a podnikatelt se prvn{
mésice, n¢kdy i roky nekoupe v penézich.
Pokud vdm ale penize dojdou uplné

v nevhodny okamzik, ohrozi to cely vds projeke.

Unmite si spocitat

ndklady na vyvoj

projektu, sprivu
a ndsledujici rozvoj?

Spocitali jste si, kolik
vas projekt bude stdt?

B HLAVNI POKLADNIK MUSI ZNAT ~ +35 bodi

Vv \

PRIJMY Nikdy vim neztstane vse.

Vase ptijmy z kazdého prodaného vyrobku nebo

poskytnuté sluzby se jednotlive snizi o ndklady a vim

zbyde tzv. marze. Jako podnikatele vés také cekd

placeni dané¢ z ptfjmu fyzickych (nebo pravnickych)

osob. Jednou za rok budete odevzdédvat dariové

které sluzby je pro vds vyhodné ptizndni. Dals{ povinnosti je hradit si socidln{

prodavat, které vim za vlozené tsili a zdravotni pojisténi. Po dobu studia za vés zdravotn{

nestojf. pojisténi hradi stdt.

Vsechny zlatdky, které hrdinové
zaplati za vase feseni. M¢li byste
veédét, jakym zptisobem a za co vasi
zékaznici plati. Diky tomu zjistite,

~—__

3-1

7 Chcete pro projekt
najit investora?
f V jakou chvili?

E LIST]

G 510

> LEVEL 3: @ PENEZICH

A nakonec jsou tu ndklady - zlatiky, které musite investovat proto, abyste m¢éli svym hrdintim co prodat.

—

Fixni nidklady
jsou kazdy mésic i kazdy rok stejné.
Energie, materidl, poplatky, mzdy, niklady

na podnikdni: socidln{ a zdravotni pojisténi.

NAKLADY

Vsechny zlatéky, které budete

potiebovat k realizaci fesent.

Je dulezité je dobfe spoditat
a odhadnout. Mohou se ménit

s po¢tem prodanych produkta
(sluzeb).

\_/_\

Variabilni ndklady

jsou néklady vyjddfené na jednotku vykonu.
Méni se podle poctu jednotek (kdyz se zvysi
objem produkce vyrobku, musi se adekvitné
zvysit i objem spotfebovaného materidlu pii
vyrob¢). Ndklady na kus klesaji s poétem
vyrobenych kust a zprosttedkovanych sluzeb.

J Dalsi niklady jsou
/\/—

Chod tymu a vas cas.
Na svuj ¢as uréité nezapominejte! Ten také néco stoji. Kolik si potfebujete mési¢né
vydélat pro vlastni spotifebu? Potfebujete nékoho zaméstndvat nebo muzete prici
zadat nékomu na zdkladé smlouvy?

/v

Marketing
(k tomu se jesté vritime), budete muset zvézit, jestli je pro vés lepsi:

Online vs. offline
(/
%

Socidln{ sité vs. PPC reklama
Unikdtni kampari vs. jak to délaji vichni

—_— —

g Vyroba produktu nebo provedeni sluzby.

Zikaznicka podpora.

-2
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’ 4
B JAK FUNGUJI DANED +5 boda
Pro podnikatele (fyzické osoby) je daii 15 % ze zikladu dané.

Ziklad dané se spocitd jednoduse (celkové prijmy — celkové ndklady).

Pokud za rok 2020 vyd¢late na zakdzkdch 10000 K¢ a vase celkové niklady budou 8000 K¢.
Ziklad dané budou 2000 K¢.

Stétu odvedete 15 % z 2000 K¢, tedy 300 K¢.

B BOD ZVRATU -5 bodi

Tento bod je vskutku déjovym zvratem. Pti dosazeni bodu zvratu se vase trzby rovnaji
ndkladam. V tu chvili nevznikd zisk ani ztrdta a vy jste pravé vydélali penize, které jste
do projektu vlozili. Od této chvile by vim mél produkt nebo sluzba vydélavat.

B NAVRATNOST  +5 bodi

Jak je vidét bez investic to nepujde, at uz sviij projekt zainvestujete sami, nebo vim
pomuize nékdo jiny, musite umét spocitat, kdy si projekt na ptivodni investici vydéla.
Az budete do projektu investovat vy (nebo nékdo jiny), budete chtit védét, za jak dlouho
se vloZené penize vriti. Podle vysledku ndvratnosti také zhodnotite, jestli se vim vitbec
takovd investice vyplati.

Pamatujte, Ze investice nemusi byt jen penézni. V4§ ¢as a hmotny majetek jsou také
investice, na které nesmite zapominat. Nejlépe se vie vy¢isli v penézich. Pokud si stanovite
hodinovou sazbu napt. 300 K¢, mtiZete jednoduse odvodit, kdy se vim projekt vyplati.

B REZERVA -5 bodi

Béhem price na feseni vas vZdy mohou prekvapit neéekané udalosti. Zpozdi se platba, na kterou
¢ekdte. Necekané se néco rozbije. Prijde globdlni pandemie nebo se pokazi néco tplné jiného. Aby vés
nic nezaskoilo, zahriite do svého finan¢niho plinovini i finan¢ni rezervu.

Finan¢ni rezerva je obvykle 15 % obvyklého zisku. Rezerva se pocitd tak, ze vas predpoklddany zisk
navysite o dand procenta. V tomto ptipadé bychom zisk navysili ze 100 na 115 %.

Predpoklddejme, Ze mdme e-shop, na kterém proddvime e-knihy. Na prodeji e-knihy o plisnich
vydéldvime 60 K¢ a cena jedné e-knihy je 120 K¢.

Rezervu spocitime tak, ze z 60 K¢ spocitime 15 % (9 K¢) a vysledek pripocteme k celkové cené.
E-kniha s rezervami by tedy nové stdla 129 K¢.

3-3
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B KDE VZIT ZLATAKY -5 bodi

Vétsina zalinajicich podnikatelt md omezené zdroje, ze kterych miZe své projekty financovat.
Pokud si peclivé odpovite na otdzky v tvodu levelu a sepiSete si svij finanéni pldn, ukdze se, které z moznosti
financovini (které si ukdzeme za chvili) pro vis budou nejvhodnéjsi.

B FROM 7ERO TO HRDINA PODNIKAVCU  +5 bodi

Nejlepsi je mit zlatiky vlastni. Pokud vim sta¢i mensi finanéni obnos, mtiZete si vydélat pomoci brigdd
nebo vyuzit stavebni, ¢i Zivotni pojiSténi. M¢jte ale na paméti, Ze pokud se néco nepodati, o své penize
muZete lehce prijit.

B RODINA, PRATELE A KOLEMJDOUCE BLAZNI -5 bods

Neni nic jednod ussiho nez pozidat o finanéni investici nékoho blizkého. Pajcka bude
pravdépodobné bez troku, ale za to s velkymi zdvazky. Kdyz penize blizkym nevritite, nastane problém.
Rizikem mohou byt potiZe v rodiné nebo rozpad ptitelstvi, v ptipadé, Ze vis projekt neuspéje.

B CROWDFUNDING +5 bodi

Crowdfunding je ,financovini davem”. Je to zpusob financovini od mnoha jednotlivet,
kteti budou chtit vd§ projekt podpotit. Ceské crowdfundingové platformy jsou napt. HitHit,
Donio nebo Fundlift. Za poukaz na vase budouci sluzby, symbolicky dérek nebo moznost stét
se prvnim zdkaznikem, dostanete ¢dstku dostatecné vysokou, abyste svij projekt rozjeli.
Muzete vyuzit propagaci na socidlnich sitich a tim zvysite pravdépodobnost, Ze vim ptisp¢je
dostate¢ny pocet lidi, abyste ziskali poZzadovanou ¢dstku. Rizikem je netspé$nost kampané.

4

Pokud nevyberete 100 % ze zadané ¢4stky, nedostanete ve vysledku ani korunu.

B PEER-TO-PEER FINANCOVANI +5 bodi

Peer-to-peer financovini znamena, Ze si pajcite pres online platformu od normilniho

¢lovéka, se kterym se dohodnete na vysi droku. Vyplnite informace o svém projektu, néco

0 sob¢ a také maximéln{ vysi droku. Kdyz projdete kontrolou zprostiedkovatele, ziskdte penize
ptimo od n¢j nebo od vice jednotlivci.

Proces je jednodussi nez v bance a Groky byvaji zpravidla mnohem nizsi. Ptikladem je Zonky
nebo Bankerat.

3-q
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B START-UP SOUTEZE +5 bodi

Yv7s

Dnes existuje spousta soutézi od mistnich po mezindrodni. MizZe se vim podafit ziskat od desitek
tisic az po miliony korun. Aktuilni soutéze hledejte na internetu a podrobné si prectéte, zda pro vybranou
soutéz spliiujete stanovené podminky o Gi¢asti (zemé, region, vek, obor nebo téma projektu, atd.). Utast

v jakékoliv soutéZi je zdroven i prileZitost, jak ddt o vaSem projektu védét svétu. Utast vim pfinese spoustu
zkusenosti a je bez rizika.

‘ AGENTURY +5 bodd

Prilezitosti, kde muzZete ziskat zlatiky do zacitku, jsou i rizné agentury pro podporu podnikdni.
V CR najdete vlidn{ agentury (Czechinvest, TACR) nebo krajské agentury (inovaénf centra, krajské
hospodarské komory). VSechny tyto instituce kazdoroéné vypisuji podptirné programy pro zac¢inajici
podnikatele. Stadi se podivat na jejich oficidlni weby.

B BANKOVNI UVER +5 bodi

S bankami je kriz, ziroven je to viak jedno z prvnich mist, kde byste penize hledali. Banky sice
poskytuji za¢inajicim podnikatelim Gvéry, jejich ziskdni je ale niro¢né. Je potteba rozsdhly business plin,
informace o vaem majetku a majetku rodiny a spoustu dalsich dokumenti. Casto chtéjf znit také vasi
podnikatelskou historii. Pokud jste tedy na za¢dtku, v bance zatim nehledejte.

B ANDELSKY A DABELSKY INVESTOR  +5 bodi

Investor je néco jako pohddkovi vila nebo kouzelny dédeéek, ktery vim vycaruje mésec s dukdty.
To oviem jen v pripad¢, Ze zvlidnete projit ohném a uspokojite vSechny jeho pozadavky.

O ¢em to mluvime?

Investor bude chtit mit co nejvétsi jistotu, Ze se mu vlozené penize vriti a idedlné zndsobi. Bude chtit od

vds neprustielny byznys plin a produke, za ktery vim lidé utrhnou ruce. Pokud bude nadéje, Ze vas projekt
rychle poroste a dostane se i do zahranici, jisté jsou vase Sance na investici vyssi. Kromé vysokych niroku je
tu pro vids také riziko, ze investor bude chtit vyznamné zasahovat do vaseho projektu - jednoduse mazete mit
na nékteré véci jiny ndzor.

Navzdory v§emu, ¢4stka, kterou ziskdte, bude pravdépodobné vyssi nez v pfedchozich moznostech.
Nicméné nezapomerite také na to, ze budete investorovi odvidét desitky procent ze zisku. A nékde tady
muiZe hrozit pteména kouzelného dédecka v ¢ernoknéznika.

Andélsky investor je ¢lovek, ktery sim byl tspésny (nebo stile je) v podnikdni a nashromézdil dostatek

financi, zkusenosti a kontaktti, aby mohl projektiim pomoci sim. Obvykle poskytuje ,,mensi” finanén{
¢astky nez ne-andélsti investofi.

3-5
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IR  NovY LEVEL

Dosli jste az sem? Vyborné! Mizete pokracovat do dalsiho levelu.
Ziskali jste nové schopnosti.

Mistr pokladnik Slibné budoucnost
Uz vite, co v§echno to bude stdt Unmite si spocitat bod
a umite si to dobre spocitat. Vite, zvratu. Ten vdm jednoho
co jsou fixn{ i variabilnf ndklady dnes pfinese vyhled na
a zndte marzi svého zboZi. dobré zitrky.

M
Dovednosti mincmistra Schopnosti vyjednavace
Znite vSechny moznosti, kde ziskdte Vite, jak argumentovat, abyste pro
zlatdky na rozjezd své podnikdni. Moznd svtyj projeke ziskali potencidlni
pravé ted vytvarite prvni kampan na investory, movité pritele nebo
crowdfundingové platformé. kolemjdouci bldzny.

LEVEL Y: MODELING BYZNYSOVY
3-6
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BEEEE (QPRAVDU) UZITECNA MATEMATIKA

Predpoklédime, Zze matematika a sloZité vzorecky jsou pro vds vi$ni a smyslem Zivota.
Nejspis vis tedy sklameme, protoze to, co pro vis mdme je opravdu spise jednoduché.
Diky témto vzorciim a proménnym si budete moct jednoduse spoéitat, jak na tom
bude vase feseni s penézi.

N ndklady FN celkové niklady

L/

: VN variabilni ndklady Q mnozstvi P prodejni cena / 1ks

PRIJMY § NAKLADY

\/ aY
( Vypocitejte dafiovou povinnost podnikatele Jakuba Camrila, ktery prodavd
historické solnicky. Za rok 2020 vydélal 310000 K¢. Kazdy mésic si platil 5000 K¢
za marketingové sluzby. Jeho celkové variabilni ndklady byly 140000 K¢.

Jakou ¢astku zaplati na danich za rok 2020?

AP



> LEVEL 3: © PENEZICH

B DOMACI UKOL:

—

ﬁ

K_Re;er\;zmli*o,ls

Jaké budou vase ndklady, které potiebujete na vase feseni?

Fixni ndklady

(Energie, materidl, poplatky, mzdy,
ndklady na podnikdni: socidlni

a zdravotni pojistén....)

Variabilni ndklady
(Jakykoliv ndklad, ktery nenf fixn{

a mén{ se s mnoZstvim)

Jednotkovy niklad
(Kolik bude dohromady stdt 1 ks / 1 sluzba)

Bod Zvratu

BZ (vjednotkdch) =FN /P - VN

Firma Napis'To vyribi recyklované
papirenské zbozi. Chce vypocitat svizj bod
zvratu pro novy pozndmkovy blok. Fixn{
ndklady odhaduje na 100000 K¢, variabiln{
ndklady na 10 K¢ na jednotku produktu.

Prodejni cena za jednotku bude 50 K¢.

Nadvratnost

Predstavte si, Ze potfebujete vybavit dilnu, abyste mohli za¢it
s vyrobou. Névratnost investice v mésicich vypocitite takto:
S kamarddem si chcete zalozit dilnu. Na vybaven{ dilny
potiebujete 500000 K¢. Spoditali jste si, Ze mésiéné mizete
vydélat 50000 K¢ a z toho je zisk 30000 K¢.

Spoditejte si, jakou mdte nédvratnost v procentech

(ROI = return on investment) a za jakou dobu se vim
ndvratnost vrati v mésicich.

ROI (%) = (zisk / investice) * 100

Ndvratnost investice = (investice / zisk)

Rezerva

Nezapomerite na rezervu!

Jakub Camrdl prodév4 jednu solnicku
za 400 K¢. Ndklady na jednu solnicku
jsou 200 K¢. Jakub nemysli na rezervy.
O kolik mus{ zvysit cenu solnicek,

aby mél 15% rezervu?
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LEVEL Y

MODELING BYZNYSOVY

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

~—
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Vytvoteni zdkladntho byznys modelu je kli¢em od komnaty dspéchu. Byznys model potiebujete,
aby vis projekt zil dlouhym a dspé$nym Zivotem.

B2G

Business-to-Government je nabidka
produkt statni spravé a jejim institucim.
Patff pod ni i vSechna komunikace s trady.
Abyste vyhrali zakdzku v B2G musite se zi¢astnit
vefejné ,soutéze” se zaddnim zakdzky, kam se prihldsi
spousta firem.

Pokud budete vybrani danou instituci, mate vyhrano.

Vyhody
Dlouhodobé zakdzky

za velké finance.

Byznys model, nebo také obchodni model, je strategicky dokument, ktery miZete ¢asem ménit.

V rdmci n¢ho definujete trh, na kterém budete ptsobit a nastavite si vyuzivini zdroji a jejich rozloZeni.
Zvoleni vhodného byznys modelu je jako vybér stylu hry s rozdanymi kartami v pokeru. Moznosti, jak to
zahrit, je spousta. Vam ale pfijde vhod jen néjaka.

Nevyhody
O vlddni zakdzky se uchdzi
spousta firem. SloZit4
byrokracie.

‘ QBCHODNI’ VZTAHY +20bodu :>: LIST]

SoutéZe mohou poptdvat napt. stavebni firmy, které
soutézi o to, kdo bude moct vymalovat poslaneckou
snémovnu nebo marketingové firmy, které soutézi
zase napt. o moznost vytvofit propagacni
materidly pro nemocnici.

B2B

Business-to-Business je obchodni vztah,
kdy obchodnik prodivi své zbozi nebo poskytuje
sluzby jinému obchodnikovi. Prodané zbozi byvi

poutzito pro dal$i obchod (nebo vyrobu) a sluzby vétsinou

zajistuji samotny chod firmy nebo podporu prodeje produktt

(marketing a reklama).

Vyhody

Zakazky s vyssi stabilitou.

Pokud je firma spokojena,
obvykle s vimi bude

pokracovat ddl.

Nevyhody

VVy7/

Spole¢nost Uétuj poskytuje faktura¢ni program do firem.
S nim nabiz{ i podporu a poradenské sluzby v oblasti dan{
a cetnictvi. Firma 4Zidle renovuje zidle vyrobou
recyklovanych potahu. K Gcetnictvi vyuzivd program
od Uétuj. Tim mezi obéma firmami
probihd B2B.

firmu, aby s vimi udé¢lala

obchod.

B2C

Business-to-Customer je byznys
model, kdy probihd prodej koncovému
zakaznikovi. Mezi vimi a zikaznikem muZe ale byt

i tfetf strana, kterd prodd vase feseni zdkaznikovi za vis. Co to
znamend muzZete vidét vSude kolem sebe, a to vzidy, kdyz jdete
do jakéhokoliv obchodu. Chodite si kupovat vyborné kolice od
pekate ptes ulici? I mezi vimi probihd B2C.

To, co vyrobite vyuzivaji koncovi zdkaznici.

Direct-to-Consumer je
zkratka pro primo spotrebiteli.
Spole¢nost, kterd vyrdbi dany produkt
ve svém vlastnim zafizeni a distribuuje
je vyhradné pomoci svych cest. Znacka tim
odstranuje nutnost prosttedniki (prodejcti) mezi
sebou a koncovym zidkaznikem.

Vyhody

Rychld zpétnd vazba, snadnéji
uzavieny prodej nez v B2B,
jednoduseji cilend reklama.

Vyhody

Absolutni kontrola.

Prikladem D2C je spole¢nost Disney, kterd
veskery sviij obsah muze vysilat rovnou na
vlastni platformu Disney + a nemusi se
tak spoléhat na tfetf stranu.

Nemléko je firma, kterd vyrédbi ndhradu za mléko pro vegany.
Jejich produkty muzete najit ve spousté obchodnich

fetézct, eko krdmki a jinych obchudki.
Vyuzivaji B2C - prodévaji vim jejich

feseni pfes tfetf stranu.

Nevyhody
Nutnost zdkaznického centra.
Hrozba $patnych recenzi.

/v

Nevyhody
Velké naklady
do marketingu.

91 -2
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Jakmile se rozhodnete zda budete ptisobit jako B2B, B2C, nebo D2C, nésleduje

rozhodnuti, jaky byznys model budete vyuzZivat. Moznosti méte nékolik.
Vyhody

Predvidatelny a pravidelny
ptisun penéz.

/v
Nevyhody

B FORMY BYZNYS MODELU  +20 bodi

Vv \Y
e »
PREDPL ATNE Negjistota ve vydélku ve startupech.
FREEMIUM ) Potdd poskytovat inovace. Lidé
Vyhody . /.
) (., , , [ 1oy se mohou kdykoliv odhl4sit
Skvély marketingovy tah za mélo Nechavite zikaznika za své sluzby bez udind divod

7 ’ . A4 /. 3 . /. . 1 .

Zikladni verzi poskytnete zadarmo, ale za kazdy penéz. Pokud jsou zdkaznici spokojeni platit v pravidelnych intervalech ¢z udani duvodu
upgrade neChéte Zékaznl,ka Zaplatit. s verzi Zdarma) Zaplatl' sii plnou verzi. a reﬂektujete cenu pfedplatného pOdlC
¢asového useku, ktery si zdkaznik

Freemium se hodi na digitdlni fesent, které mizete - —~— najednou objednd. (Netflix, Ponozkovice) Chcete, aby za vase sluzby,
¢astecné zptistupnit kazdému. Nechat lidi okusit vase . produkty lidé platili opakované
zakdzané ovoce v podobé¢ 14 dennfho free trialu nebo o Nevyhody mésicné/rocné?

omezené verze zdarma Riziko, Ze produkt nabizeny zdarma ~
nepiesvédéi nebo naopak dokonale A )
Pro fyzické projekty muzete vyuzit redlnych USP(')kOJI a ObdarO‘ianl ]CdlnCVI.LiZ pln?u

yochutndvek®. Rozdejte malé mnozstvi svych vyrobk verzt nebudovu pf)trebc/)vat. Pvrl,sp, atnem . o ) oo o
nebo poskytnéte listky zdarma na vasi akci. At u méte promysleni hrozi prodélani. Muizete byt ov$em kreativni a zvolit si i kombinaci.
jakékoliv feseni, mtiZete vymyslet verzi zdarma, kterou Stejné !alv(o ’YouTube, !{tery vy “v Ziva vsec.hny

motivujete obdarované, aby pfesli na plnou verzi. ze zminénych modeli, nebo teba Spotify.

Mite ¢ast produktu (sluzby),
AN /v———\__ kterou byste mohli dit zadarmo? ” M \
.
A A Vyhody
<

Extra vydélek béhem jednoho N ABI’DKQVY' PRODEJ

uzavieného obchodu.

Vyhody

Pasivni pifijem z reklam.
Zikaznici plati za va$ produkt

(sluzbu) a také za extra doplnky ¢i P
dodate¢né sluzby, co si dokoupi.

PREMIUM Nevyhody

S Nevyhody Penize se rozlozi na delsi ¢asovy
Lidé jsou otréven{ reklamami a uz Zikaznici maji plnou verzi usek. Nabidkovy prodej mtize
v43 produkt nepouziji. Bez velkého zdarma a t&ite z desitek tisic vypadat otravné a odradit zékazniky.
poctu uzivatelt neni vydélek navstévnikd, které chodi
z reklam témét zddny. pravidelné na vase webové
stranky, kde je reklamni prostor,
ktery prodite firmdm. (Refresher)

Mite aplikaci nebo sluzbu, kterou J Svym uzivateltim nabidnete
budete nabizet celou zda;rma za zpoplatnénou verzi bez reklam —
reklamni prostor? Premium Gcet.

L
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B BOJISTE NA TRHU  +20 bodi L@A- URCOVANI VELIKOSTI TRHU  +20 bodsi

Konkurence je souboj mezi podnikateli, ktefi vyribéji stejné nebo podobné produkty nebo Trh je celkova poptivka po daném produktu nebo sluzbé.
poskytuji obdobné sluzby. I v4s projekt md konkurenci. Znit velikost trhu potiebujete, abyste védéli, jak velkd poptivka po vasem
produktu vlastné muze byt. Podle velikosti poptévky totiz budete pozdgéji fidit
Navstivte weby podobnych projektt nebo zajdéte do prodejen, kde se proddvaji konkurenéni vyrobky. velikost vyroby (nebo uréovat kapacity pro poskytovini sluzeb).
Porovnejte vSe podstatné: byznys model, cenu, kvalitu, odbyt, marketing. To v§echno miiZete délat stejné,
podobné nebo Iépe. &
FACEBOOK Rekne vim, jakd je velikost cilové N

Vase nefér vyhoda skupiny na této socidln{ siti.
Mite néco, co nemaji ostatni? Reknéte o tom zdkaznikam! Unikdtni prodejni argument (eng. zkratka
USP) je jednoduse to, co vase znacka (ndpad) m4 a ostatnim chybi. Je to vlastnost produktu, kterd ho
odlisuje od konkuren¢nich vyrobki. Pokud jsou vasi cilovkou napt. lidé, ktefi pecuji o Zivotni prostiedi ~
a chovajf se ekologicky, vasi vyhodou oproti konkurenci miize byt, kdyz budete vyribét sviyj produke
zlokdln¢ dostupnych materiald.

Pomuze vim analyzovat konkurenci
COLLABIM a hledanost klicovych slov.

Urceni ceny produktu Nikladovi tvorba ceny R

Vsechno m4 svou cenu. Spocitite své ndklady na vyrobu produktu, pfi¢tete marzi

Cena je zdroveri to, kolem (kolik vydeélite na jednom produktu) a tim ur¢ite cenu produkeu. o Pottebuiete podet lidi P—
&eho se cely obchod todf. GTATISTICKY URAD Jete b v urettem vern

Cena je ve svété obchodu v uréitém okoli? Zde hledejte odpoved.

)

jako prsteny moci ve fantasy K‘(‘)nkur en‘(:ni tvorba ceny _
svétd Stiedozemi - véichni Zjistite, za jakou cenu se prodav4 stejny nebo podobny produkt
chtdji ziskat Jeden prsten, u konkurence a poté urcite podle své strategie niz$i nebo vyssi cenu. N
jednu cenu - zpravidla tu N
niz$i nebo vyhodnéjsi.
Formy ur¢ovini cen Trini tvorba ceny Na konci svého patréni bvste méli znat odpovedi to otdzky: o
odpovidajf na otézku, jak Ur¢ite cenu podle toho, kolik jsou zdkaznici ochotni za produkt a konci sveho patrani byste meli znat odpovedi na tyto otazky:
vypocitat, jakou cenu m4 zaplatit. Jakou md produkt pro zdkaznika hodnotu? Na tento zptisob ) 2, Q.
zékaznik zaplatit. Existuje se ¢asto zapomind a ptitom je pro zdkaznika jednim z nejdtlezitéjsich Kolik lidi mi¥e redlné chtit nebo potfebovat v projekt? NS
jich nékolik a je na vds, dtvodi ke koupi. \_ . J N
kterou zvolite. Nejlepsi
je kombinovat je podle a 5
aktudln situace. Tvorba cen pfirdzkou Jakd je velikost trhu? ‘
Pokud se vénujete velkoobchodnimu a maloobchodnimu prodej, < — J
muiZete vyuzit tento zptsob tvorby ceny. Urdite si jakou ptirdzkou 2,
k ndkupnim cendm budete produkty prodvat. (:(\Z)lik lidi v tuto chvili opravdu pottebuje nebo miize pouzivat vase feseni?
(///\ P . J
g )
/i«g / S Tvorba cen pomoci cilové ndvratnosti [—V j j
QA Ur¢ite si vysi a dobu névratnosti investice. Podle toho vytvofite ceny Kolik lidi m4 na ndkup feseni penize?
Q l‘) ) produkti tak, aby se vlozend investice vrétila dle plinu. A —

-5 5-6
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B HLEDANI CESTY K CILOVEMU ZAKAZNIKOVI 10 bod
Nez si vds vasi zdkaznici najdou, musite jim dit védét, Ze existujete. — NOVY LEVEL —

Proto je tfeba rozhodnout se, jak vstoupite se svym projektem na trh.
Bude to online nebo offline?
Budete prodivat dal$im firmdm, distributorim nebo rovnou zikaznikéim? Gratulujeme!
Prévé jste ziskali dostate¢ny pocet bod, abyste ziskali nové schopnosti a mohli se posunout do dal$iho levelu.
Kanily
vytvaii povédomi o sluzbé ¢i produkeu (blog, reklama, slovni zminka).
— Umoznuji zdkaznikim ndkup (e-shop, kamenny obchod, crowdfundingovy portil).
— Ptin4s{ zdkaznikiim hodnotu.

— Nabizi zékaznickou podporu.

Jak se k zdkaznikim dostanete?

Moznosti mdte spoustu, rozhodujte se v§ak podle toho, kde se nachdzeji vasi hrdinové (zdkaznici).
Jsou to mladi lidé, kteti potkdvaji televizi jen na ndvstéve u rodica? Pak reklama v TV nebude dobri
volba (navic je velmi ndkladnd). Budete vyribét upominkovnik pro seniory, aby nezapominali na své
léky? Pak by byla pravdépodobné reklama na instagramu vyhozenymi penézi. Kandly vybirejte podle
toho, do jaké cilové skupiny vés zakaznik patti. Po ptedchozich tkolech byste jiz méli mit dostatek

informaci, které vim pomohou zjistit, kde zdkazniky najdete a jak s nimi mate komunikovat.

) . Mistr strategie Obchodnikav uéen
Kanily pro osloveni . Umite elegantné dostat svij Vytvotili jste sviij prvni byznys
~ Osobné nebo telefonicky. produkt na dobte poznany trh. pldn, ktery brzy otestujete.

— Ptimo v obchodg, provozovné nebo osobné u zdkaznika — muzZete spojit s osobnim

dorucenim zdkaznikovi.
— Tradi¢ni média (noviny, ridio, TV), kterd dnes jsou ¢dste¢né na tstupu (velkd ndkladnost).
— Modern{ média (socidlni sité, f6ra, weby, blogy atd.).
I HIGH-LEVEL CONCEPT +10bodd

Prvni osloveni je v mnoha pripadech jedind moznost, kdy mizZete zikazniky zaujmout.

Budte pfimi a nebudte pfili§ skromni. Vétite svému produktu?

Slyseli jste nekdy slogan: ,Mercedes mezi kdvovary”? nebo ,,Rolls-Royce mezi teniskami”?

High-level concept je zpﬁsob,ojak}'rm poukézete na kvalitu svého produktu pomoci 3 slov. Meic Roztrubovad

Teonto.jed'nod.uch)'r princip mdZete uplatnit téméf nalojak)'rkoliv produkﬁt. o Unmite urdit velikost trhu, na Vite, kudy roztroubit do svéta,

Dulezité je ptirovndvat k opravdu zndmym produktiim (znackim) a ztistat aspon trochu origindlni. kterém budete prodivat své co jste vytvofili. Své zakazniky
zbozi a sluzby. ted najdete mnohem snadnéji.

~

— \
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B M©DELING

Projdéte si kazdy druh obchodnich vztahi jesté jednou.
Zvazte pro a proti a udélejte osudové rozhodnuti — jeden vyberte.

e ‘
‘ ‘ MUJ VYBER
V)’rborné.

Tuto zdkladni formu jest¢ musite doplnit o detailnéjsi formy vaseho byznys modelu.
Dohodnéte se v tymu, které dalsi zvolite (mutzZete i kombinaci).

Vhodné zvoleni byznys modelu je obrovské plus.

Nezanedbivejte to.

A

FREEMIUM

S

A

DA

PREMIUM
\ _ )
f B
JEDNORAZOVY PRODEJ
\ )
[ , . N) MUJ VYBER
NABIDKOVY PRODEJ
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B |6V HRDINU

Kazdy m4 svou konkurenci. Kdo tvrdi, Ze ji nemd, tak Spatné hledal nebo lZe.
Pokud jste omylem nevynalezli teleportovaci zbran nebo pracku, co nekrade ponozky,
rozhodné se pro vds konkurence najde (i pro zbrati a pracku bychom uréité néjakou nasli).

Budeme hledat, od koho dalsiho si porizuje reseni vis hrdina.

Jak na hrdinu mluvi a kde s firmami budete soupefit o pozornost.

Nehledime konkurenci proto, abychom nasli strategii, jak ji rozemlit na prach. Naopak.
My se od ni budeme ucit a inspirovat. Konkurence nim ukdze cestu.

WANTED: KONKURENCE

Pomoci Googlu najdéte co nejvice firem a podnikateld, ktefi mluvi na vasi cilovou skupinu.
Zacnete nejdiive tim, Ze najdete svoji pfimou konkurenci. Kdo d¢ld néco podobného, co déldte vy? Vyberte pouze takové
firmy, které cili i na stejnou cilovou skupinu (hrdiny). Pokud napt. peete dorty z chobotnic, méte za nejvétsi cilovou skupinu
zdmofské turisty. Jind dortdrna m4 ale zase aplné jiné cilové zdkazniky. Pozor na to.

Viechny nalezené konkurence zaclerite do této mapy J

STEJNE RESEN{

JINY HRDINA GTEJNY HRDINA
ROZDILNE RESENI
GALANTNI PITVA
Nejvice se o druhych naudite, kdyz nahlédnete pod jejich poklicku. Konkurenci Jaké kanily nejcastéji pouzivaji? Proc?

mlit na prach nebudeme. Trochu si ale zapitvime. Vyberte si pouze konkurence,

které jsou na pravé strané mapy a zjistéte od nich nésledujici: Jak komunikuji? /)
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B MORFOVANI CENY

Kdyz se mite rozhodnout, co si koupit k svaéiné — éemu ddte prednost?
Je to sloZitd otdzka, protoze nékdy ddte prednost sile znacky a nékdy zase nizké cené.
Cena je ale stile rozhodovaci faktor ¢islo 1 u vSech, kteri si kdy porizovali né¢jaké reseni.

Naucite se, jak stanovit takovou cenu, aby nad vimi nevyhrila
vase konkurence a aby vim kazdy vés hrdina rdd zaplatil.

. NAKLADOVA TVORBA CENY

Vase ndklady jiz zndte f MARiE SO Z:

z 3. lekce. Jednoduse

spocitejte ndklady, které
mite na 1 ks vaseho v
feSeni a pfipoctéte MARZE 100 zz

k nému marzi.

\ MARZE 1SQ 7

S~ s

2. KONKURENCNI TVORBA CENY

Opraste vasi f
mapu konkurence
z minulého tkolu.

Podivejte se, jakd je

cena u vasi nejblizs{ CENY U KONKURENCE:

konkurence.
‘\ — N

//( 3, TRINI TVORBA CENY (DOMACI UKoL)

Kolik jsou za vase feSen{ opravdu lidé ochotni zaplatit? Na to musite pfijit sami. Jak? Jednoduse.

Vytvofte za domdci tkol dotaznik, kde sesbirdte zpétné vazby od hrdinti z vageho okoli.

\ Vyuzijte stejné struktury, jako v zde v QR kédu.
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) LEVELS: MARKETING & TVORBA IDENTITY

B . JAK OSLOVIT SVE HRDINY?  +10bodi B VZHURU DO BITVY! +5bodi

Mite skvély produkt a uz vite, Ze o néj bude v této podobé zijem.

Jeho vyroba (nebo poskytnuti sluzby) md smysl a bude vim prinaiset zisk.
Ted vis ¢ekd posledni bitva. A pamatujte: tahle bitva nikdy nekonci.
Mluvime totiZ o marketingu.

Co je marketing?

Zatitek a konec vSeho. Marketing dneska je Siroké spektrum ¢innosti, které délime za déelem
zviditelnéni a prodeje nasich vyrobkd a sluZeb. Je to strategickd a taktickd hra, ve které si vyberete
skupinu lidi (,,cilovku”), kterou vhodnymi prosttedky presvédéite o koupi vasich produketi. Kdyz budete
hodné sikovni, jednoho dne se zdkaznici do vasi znacky zamiluji a zistanou s vimi navzdy (nebo alespon
do doby, neZ na trh vstoupi né¢kdo s lepsim vyrobkem a diimyslnéj$im marketingem).

Marketingovi strategie

Povedete-li vojsko do bitvy bez strategického plinu, o¢ekdvejte drtivou porazku. Kopirovat ostatni,
délat soutéz o IPhone nebo sem tam hodit reklamu na Facebook vim muzZe vyjit jen v ptipad¢ naprosto
dokonalého a jedine¢ného produktu. Pravdépodobnéji vim viak reklama bez cile dlouhodobé¢ neprinese
vubec nic. Potfebujete mit pldn, védét na koho budete v komunikaci cilit (hrdinové) a jak jej mtzete
oslovit. Pak uz jen pujdete za vlastnim cilem.

ANALYZA
TRHU DETERMINACE

MARKETINGOVY POZICE NA TRHU

PLAN

DENTIFIKACE

, POTENCIALNICH
MARKETINGOVA ZAKAZNIKG
STRATEGIE
ROZPOCET
NA MARKETING
, DEFINICE
ANALYZA MARKETINGOVEHO
KONKURENCE MIXU

S

Koho vase podnikini zasihne uz vite. Vase cilovka jsou zdkaznici (hrdinové), které jste si sami
definovali. Na né budete sméfovat i veskerou marketingovou komunikaci. Prizptsobite jim
jazyk vasi znacky a pujdete jim naproti na mista, kam jsou zvykli chodit (muzZe to byt Facebook,
Instagram nebo tfeba nésténka v Jednoté ve vedlejsi vesnici).

B PROHLOUBENI ZNALOSTI © VASEM ZAKAZNIKOVI +5 bodi

Cim lépe své zikazniky poznite, o to lepsi marketing budete mit.
Budete totiz presné védét, na co vasi zikaznici slysi a co je zaujme.
Proto se vratte na chvili na zatitek a vyuZijte informaci z dotazniki.

Hned ze startu si také mtZete vytvofit strinky na socidlnich sitich, a to idedlné na téch, na kterych
se cilovka zdrzuje. Nemd smysl vytvortit své znacce profil na Tik Toku, pokud chcete babi¢kdm
prodévat futrily na bryle. Pokud ale nabizite designové selfie tyce, Tik Tok pro vis bude skvélou
volbou. Tady vyuZijete v praxi informace o svych zdkaznicich. Jsou to mladi lidé jako vy? Dost
moznd si mizete dovolit neformalni komunikaci (hovorovd fe¢ a tykdni), pokud jste vSak zaméteni
tieba na odbornou vefejnost, nemusi se neformélni jazyk vyplati.

B SEGMENTACE -5 bodi

Pravdépodobné vasim zikaznikem nebude jen jedna skupina lidi se stejnymi zvyky.

Dobrd zprdva je, ze reklamu a komunikaci mtzZete ptizptisobovat riznym skupindm podle potieby.
Diky tomu budete efektivnéjsi. Rozd¢lte tedy své zdkazniky do skupin podle podrobngjsich métitek
(napf. segmentovat mitZete podle veku, pohlavi, vzdélini, bydlisté, apod.) a pro kazdou skupinu
vytvoite personu — jejiho zdstupce.

Pripomeiite si tvorbu hrdiny v prvnim tkolu.
Dopliite do listu nové informace a vytvorte alespor jednoho nového hrdinu.

B CILEND s bod

Jaké skupiny presné zasihnete? Kterym preddte nejvétsi hodnotu? Které prinesou nejvyssi zisk?
To jsou otizky, které byste méli umét zodpovédét, abyste se mohli strategicky rozhodovat.
Odpovédi vim vytvofi smér, kterym se mdte vydat.

Lehce tak zjistite, u které skupiny ma nejvétsi smysl zacit.

S-2



B POSITIONING +10bodd

@G ;0100

) LEVEL S: MARKETING & TVORBA IDENTITY

Pozice znacky na trhu zivisi na tom, jak znac¢ku (produkt) zikaznici vnimaji.

Jak se znacka otiskla do mysli zdkazniki? Jednd se o luxusni vyrobek z kvalitnich eco materili?
Nebo jde o vyrobek, ktery je diky nizkondkladové vyrob¢ dostupny v$em na trhu?

Podobné informace o znacce tikaji, jak je na tom.

Positioning definuje vasi znacku. Rikd, jaké asociace maji lidé s vasi znackou spojené.

S ¢okolddou Lindt si lidé spoji kvalitu, vyviZzenou chut a luxusni obal se zlatym pismem.
Drobny ddrek, za ktery se nemusite stydét. Milka je zas tradi¢ni ¢okoldda z farmdtského
mléka, kterou mdme vsichni spojenou s Alpami, fialovou krivou a pamatujeme si ji od détstvi.
Pravdépodobné po ni séhnete, kdyz budete chtit potésit mladsiho sourozence.

I JAKY JSTE ARCHETYP +10 bodd

Pravzor. Typicka postava, predstava nebo pribéh. Archetyp vychazi ze zazitych vzora, které
vSichni dobre zndme. Archetyp hrdiny chce zachrinit nebo zlepsit svét. Ve svété znacdek je to napt. Nike.
Just Do It! Komunikace je postavena tak, Ze Nike pobiz{ své zdkazniky k tomu, aby se stali hrdiny. Vybizi
je, aby ztratili zdbrany a dokdzali to, co si pfeji. Aby se stali hrdiny sami pro sebe i pro své okoli. K ¢emu

to je? Kdyz zdkaznici znacce rozuméji a dokdZi si ji spojit s né¢im, co znaji, je pro né mnohem snazs{

si znacku zapamatovat a ztotoznit se s ni.

VLADCE
PECOVATEL fidit

starat se o druhé

TVURCE

vytvdfet néco nového

MILENEC

nalézat a ddvat lisku

NEVINATKO

GTABILITA
uchovévat nebo obnovovat viru

JEDEN Z NAS GOUNALEZITOST NEZAVISLOST OBJEVITEL
byt v pohodé zachovivat si nezdvislost
KLAUN MUDRC

, . ochopit sviij svét
mit se dobfe p p J

PSANEC

porusovat pravidla

KOUZELNIK

vytvafet proménu

HRDINA

chovat se odvdZzné

5-3

B MARKETINGOVA TAKTIKA -+10bodi

[ Som ) LEVEL S: MARKETING & TVORBA IDENTITY

>t . STANOVENI CILU  +10 bodi

Jak uz jsme si rekli na za¢dtku levelu, pro marketingovou strategii jsou dulezité jeji cile.
Pokud se chcete n¢kam posunout, musite jasné védét kam to bude, za jak dlouho tam

chcete byt a kdy tam chcete byt.

Vase cile musi byt SMART: specifické, méfitelné, akceptovatelné, realistické a terminované.
Napt.: Zvysit povédomi o znaéce 0 10000 Zen ve véku 16-20 let do konce roku 2021.

/ »Zakaznik mailokdy
kupuje to, co si obchod

mysli, Ze mu prodava.“

Taktizujte! Jednotlivé akéni kroky popisuje marketingovy plin,
ktery postupné vytvorite podle marketingového mixu (4P).

Peter Drucker

\_ _J

7, CEHO VSEHO SE VAS PRODUKT SKLADA?D

ROZSIRENY
PRODUKT

(@

GAMOTNY
PRODUKT

Pouzitelnost

Donaska

Baleni

Instalace

After—sale servis

S-4
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B TOUCHPOINTS -+10bodi B REKLAMA +10bodi >z

Kde v$ude se zikaznik stretne s vasim produktem? Touchpoints jsou kontaktni body, kde se potkdvi Brand building (budovini znacky) vs. Sales activation (aktivace prodeje)

podnik, znacka nebo vds produkt s cflovym zdkaznikem. Tyto momenty ovliviiuji zkusenosti zdkaznika

a vnimdni znacky. Pokud zvlidnete zmapovat, kde vSude se zikaznici s vaS$im produktem setkavaji, Existuji minimdlné dva diivody, pro¢ byste se meli do reklamy pustit. Reklamou muzete budovat svi;j

budete moci pozdéji optimalizovat to, jakym zpisobem se to déje a jestli jsou vSechna mista stretu brand - sflu znacky a povédomi, které o ni lidé maji. Dobrou reklamou prispéjete k tomu, Ze ve chvili,

opravdu nutnd. kdy se zikaznik bude rozhodovat mezi koupi vaseho produktu a koupi jiného produktu, vybere
si vis, protoZe si vis pamatuje. Moznd mu jste diky reklamé sympaticti, protoZe fesite témata, kterd

Bézinymi touchpoints jsou prodejni mista produked, vylohy obchodu, weby, vysledky vyhleddvini na netu, se ho tykaji nebo se mu prosté jen libite. Budovéni znacky je dlouhodobd zédleZitost a jejim cilem nen{

zminky a reklamy na socidlnich sitich, newslettery, ¢innost influencer, ale i zkusenost a doporucent okam?zité navyseni prodeje.

spokojenych (i nespokojenych) zdkazniku jejich prételm.

Naopak sales activation, aktivace prodeje, ma za cil v kritké dobé zvysit prodej.
V online svété je monitoring cesty ke koupi produktu zikaznikem zpravidla jednodussi nez v offlinu. Do aktivace prodeje patti napt. rizné slevové a promo kddy, inzerce nebo akce a vérnostni programy.
Diky analytickym ndstrojim (Google Analytics) totiz miiZete zméfit, kolikrdt se pravdépodobné zikaznik Prodej se zvy$uje v kritkém case a poté zase klesd az do dalsi reklamy.
s vasi znackou online setkal, nez u vis néco koupil. Diky tomu napf. zjistite, jestli jsou vase reklamy nebo
prace na socidlnich sitich dostate¢né efektivni.
Marketingové investice do dlouhodobych
vysledkit — podpora brandu (reklama,
kter4 neprodivi. Pouze zvysSuje brand
awareness)
V dlouhodobém métitku tento typ reklam
ptekond kritkodobé.

Multi Channel
Zikazniky oslovujete
online, fyzicky
i telefonicky.
Nezdvisle na sobé.

Mono Channel
Pro marketing jste
zvolili pouze jeden kandl
(obchod, web, telefonickou

komunikaci). Marketingové investice do kritkodobych

vysledkit — podpora prodeje
Jakmile skonéi kampan / dojdou penize,
firma skoné{ tam, kde zacala.

Je vhodné je kombinovat. Pokud se firma soustiedi pouze na jeden typ marketingovych
vydajii, nedopadne to pro ni dobfe. Casto se investuje pouze do kritkodobych vysledka.

MISTA STRETU

B KOMUNIKACNI STRATEGIE +10bodi

Cross Channel
Zikazniky oslovujete online,
osobn¢ i telefonicky, ale
komunikace je propojend. Napt.
po zakoupeni produktu se
mailem zeptdte, jak byl zdkaznik
spokojeny a poslete mu kupon

pro dalsi ndkup.

Omni Channel
Marketing pouzivé vice kandla
najednou a bot{ hranice mezi
online a offline. Napt. v kamenném
obchodé s kosmetikou mite tablet,
ktery nasnimd vasi tvif a mizete
si virtudlné vyzkouset make-up
ptedtim, nez si ho koupite.

Y7 X/

Reklamy, se kterymi se setkdvite, jsou z vétsi ¢asti na socidlnich sitich.

Prvotn{ instinkt by mohl byt — vlozit reklamu na Facebook nebo Instagram.

Ono to ale rozhodné neni jen o nich. Socidlni sité jsou pouze malym zlomkem vsech kanilg,
kterych muzete vyuzit. MiZete vyuzit influencery, plakdty, televize, ¢asopisy, podcasty, atd...

V tomto odvétvi plati, ze kreativngjsi vyhravaji. Nebudte jako kazdy druhy.
Prekvapte svou cilovou skupinu a udrite jejich pozornost.
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B VOLBA IDENTITY
IR  N©VY LEVEL

Ptichdzi ¢dst pribéhu, kde Peter Parker sahd po skicdku a na¢rtdvd prvni podobu svého obleku. Svou
superschopnost uz divno znd a potfebuje se predstavit svétu.

Stejné tak jste na tom nyni vy. Zndte svij projekt a jeho uZivatele. Ted' oni musi poznat vis.
Tradi! Konec 5. levelu je tady!

A vy jste ziskali novy rozhled na poli marketingu. Ted jiz mdte tusent, jak svoji znacku
komunikovat, aby si ziskala své zdkazniky. Tohle jsou vase nové superschopnosti.

NAZEV

Na dobfe pojmenovany projekt nenf jednotny recept. Pro kazdého se hodi néco jiného.

Neni to nic lehkého. Ptijdte s co nejvice ndpady na jména, kterd spliiuji ndsledujici

kritéria:

Odlisitelnost Stru¢nost Pochopitelnost

- Dokdzete dostatecné — Je to dostate¢né zapamatovatelné? — Je vétsina schopnd
rozeznat tento ndzev Ustoji vd$ nézev vefejnou prezdivku? zopakovat a napsat
od jinych? Nevyslovuje (Instagram - Instd¢, IG, Insta) Dlouhé ndzev? Vase jméno

se ndzev jiné firmy stejné a $patné vyslovitelné ndzvy jsou sami sobé by se nemélo proménit
Ostrostrelec Stopaf‘ nebo podobné? nepfitelem. Nikdo si vds nezapamatuje. v soutéZ hldskovdni.
V komunikaci mifite Umite zmapovat v§echna
pfesné na vasi cilovku. touchpoints, kde se zdkaznici )
v ; Potéseni Vhodny vybér
s va$im produktem budou setkédvat. v 1 oo o , . o
- Je ptijemné jméno vyslovovat? Ackoliv — Je zde néjaké propojent s va$im projektem? V43 ndzev by se mél to¢it kolem
to zni jako banalita, mit zvukomalebny vaseho oboru, aby se na néj mohl pozd€ji napojit piibéh vasi znacky. Neni to
ndzev nebo intelektudlni pfidanou ov$em nutnost. Pokud vytvofite ndzev, ktery bude spliovat viechny ostatn{
hodnotu je ohromnou vyhodou. body, i tak to bude skvélé. (Napt. Alza — Inicidly zakladate Alese Zavadila)
Volnost

— Je jméno volné? Ovéite si dostupnost internetové domény, Instagramové a Facebookové ndzvy a nezapomerite Googlit.
Pokud se jméno vyuzivd v zahranidi nebo je zabrand doména, stdle jesté muizete doménu odkoupit nebo ndzev pozménit.

~ Prozkoumejte Utad priimyslového vlastnictvi (www.upv.cz). Kde naleznete seznam registrovanych ochrannych znimek.
Pokud si nékdo jiz registroval vi$ ndzev, musite bohuzel hledat dél.

A —
Kouzelny plast Erb
Podle potteby umite Diky znalostem o identité znacky,
ptizptisobit komunikaci snadno zvlidnete vytvofit si vlastni erb.
své znacky cilovému publiku. Vase logo je na cesté. SLOG AN

\ i

Jiz zndte svou konkurenci a vite, jak se projevuje. Vratte se ke svym predchozim listim z levelu 4 a inspirujte

I P S€V jejich komunikaci a prijdte N Sloganem (maX 4 SIOVQ.), ktery podtrhne myslenku VaSChO projektu.
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VIZUALNI IDENTITA

S~

V dne$ni dob¢ neni vizudlni identitou jen logo. Jsou to barvy, které se vyuZivaji. Je to maskot, kterého
muZe projekt vymyslet. Jsou to tvary a vSemozné vizudlni prvky, se kterymi mohou designéti pfijit.
Nynf se ale budeme soustfedit pouze na barvy a logo.

BARVY

S~

Jaké barvy se opakuji u va$i konkurence?
Vyberte max. 3 barvy, které podtrhuji vi$ projekt a zvolte jednu dominantni.

A~—

LoGe

Pfi tvorbé loga se neza¢ind pouze slepé ¢mdrat a spojovat Kaidy v tymu si pripravte prizdny papir a tuzku.
pismena s tvary dohromady. Potiebujete zaddni. Obvykle Stopnéte si minutu ¢asu a zkuste nacrtnout logo,

se vyuzivd tzv. Moodboard, kam by si designér pienesl které vis napadne. Opakujte alespoii 5x a nisledné
zékladni pocity, které vis projekt vyzatuje. Vy ale mite vyberte jedno logo, které se vim libi nejvice.

spousty odvedené prdce za sebou. VSechny pracovni listy Ze zaditku mizete byt konzervativnéjsi a hrit si jen
jsou vasim moodboardem. Najdéte jich co nejvice a nechte se zakladnimi geometrickymi tvary. Postupné na vis
se pohltit atmosférou vaseho projekeu. ale budou litat nipady. Nebrante se jim.

GPIDER-MAN ZACINA

Vy mozn4 s vasi novou identitou nebudete zachraniovat Newyorcany, ale rozhodné se uz
nebudete muset skryvat. Mdte vse, co jste potfebovali k tomu, abyste se svétu ukdzali.
V dal$im listu si fekneme, jak se na prvnf stfet v marketingovém svété ptipravit.
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EEEE REKLAMA

Reklama m4 mnoho podob a vidét je mtizeme vSude kolem nis.
Nemusi ndm vidy nutné néco prodivat (Brand building),
ale vzdy by méla splnit nisled ujici prvky:

1. Upoutat pozornost 2. Prenést jasnou zprivu 3. Zanechat stopu v paméti

Zkuste si vytvorit vlastni textové reklamy

BRAND BUILDING GALES ACTIVATION

Vytvoite text, Takova reklama slouzi jedinému téelu.

’ . 7 7
ve kterém nic neprodavite. Aktivovat vasi znacku, zaujmout

Pouze zvysujete povédomi ﬂ a hlavné prodat. Jak se prodite?

o vaSem projektu.

Vytvorte kritky text,

- A ktery nabidne vis$ projekt.
/
Vyberte si z ndsledujich formdti:
<
; , Vyberte si z ndsledujich formdtu:
MALY BANNER V NOVINACH J
TEXT NA BOKU DODAVKY
TWITTEROW STATUS F
>
KRATKY ODKAZ NA BLOGU PL AKAT V AUTOBUSU
L
Cim del§{, tim horsi. Psdt krat${
a smysluplné texty je mnohem
slozité&jsi, nez popsat nékolik POLEP L AVICKY
strinek. Vas$ limit je 30 slov.
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B DOMACI UKOL

Vytvorte video reklamu, kterd bude pro jeden z nasledujicich kanila
(vyberte si podle toho, co se vice hodi pro vasi cilovou skupinu):

TELEVIZE

Max 30

Brand building / Brand activation

ﬁ’j
CROWDFUNDING
Mite vlastni kampari na HitHitu,

kterou musite doplnit o video
s ptibéhem

Max 1 min.

Brand building / Brand activation

—

YOUTUBE
’  REKLAMA

Zaujmout musite do 5 sekund

Max 20s

Brand building

INSTAGRAM
STORIES

15 sekund

v/

Nejslozitejsi z reklam.

Musite zaujmout béhem 3 sekund
a ptedat zprévu béhem dalsich 5.

Brand activation
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K JAK SE HRAJE LEGISLATIVA??  +10bodi Vv N

Kazd4 hra m4 svd pravidla. NemiiZete hrit clovéce nezlob se, kdyzZ je neznite. S R 0
o e g AT oI\
Akorit vSechny nakrknete. Kazdy ¢in ma nésledky. At udélite cokoliv, m¢éli byste nejdiiv

dobte védet, jestli je to v rimci pravidel (zdkont), protoze neznalost neomlouvi. Nechcete rudit vlastnim majetkem?

Chcete hledat investory, zaméstndvat lidi a dlouhodobé budovat firemni brand (znacku)?
Chcete mit moznost firmu prodat?
Spole¢nost s ru¢enim omezenym je nej¢astéjsi formou podnikini v CR.
Vsichni zndme Footshop nebo Rohlik.cz, i tyto firmy jsou ,es-er-6¢ko”.

Nen to tak sloZité, jak by se mohlo zdit, s orientaci v problematice vim mohou
Y
pomoci weby zaméfené na podnikdn{ a také online prévni poradny pro podnikdni.

Pro své podnikdni si miZete vybrat z nékolika pravnich norem. Tak do ¢eho pujdete?

Singleplayer vs. Multiplayer

‘ NE Jé ASTE Jél' PRAVNI' FORMY +40 bodi Firma s ru¢enim omezenym se skldd4 z jednatell1 a ze spole¢nikti. Oba typy mohou

vlastnit podil na spole¢nosti, ale pouze jednatelé maji hlavni slovo a za spole¢nost
jednaji. Obvykle se s.r.o sklddd z vicero lidi, ale miZeme najit i jednoclenné firmy.
Pokud podnikatel buduje sim projekt, ktery by mohl nabyvat na hodnot¢, je vhodné

ZISK@VE PRA’VNI’ FQRMY zalozit jednoc¢lenné s.r.o., aby ho pozdéji mohl prodat.

Hned na za¢dtku vés ¢ekd slozeni zdkladniho kapitdlu. Podle pravidel sice mtzZete s.r.o.
zalozit s vkladem 1 K¢, logicky to ale neni dobr4 cesta. Ve chvili, kdy budete platit ndklady
pd za pravnika, notdfe a spravni poplatky, byste $li do minusu a museli si ptjéit. A to nenf
OSVC dobry start. Minimaln{ doporudeny vklad je tedy alesponi 15000 K¢, které by vim mély
pokryt ndklady na zaloZeni s.r.o.

N N

Podnikat muze kazdy sim za sebe jako fyzickd osoba. Staéf nemit dluhy viiéi pojistovndm, mit
alespon 18 let (od 15 let se mtiZete nechat soudné postarsit) a ukoncenou zédkladni skolu. Stt Poté vés ¢ekd uz ,jen” ziskdni Zivnostenského oprdvnéni, ndsledné zapsdni do obchodniho
se OSVC vétsinou obndsi zaloZit si Zivnost a zjistit si v§echny povinnosti, které se k ni vézou. rejstifku (to za vds mtZe udélat notdr) a nakonec registrace u mistniho finan¢ntho aradu.

Zivnosti se d¢li na volné (zalozit mize kdokoliv) a vazané (zalozit mtze ¢lovek s uréitym vzdelinim
nebo praxi). Nez se pustite do vytizovini, zjistéte, kam spadd ¢innost, kterou chcete provozovat.

Plusy Minusy
Budujete firemni znacku, firmu Slozitéjsi Gcetnictvi, jednatelé a spole¢nici
< muiZzete v budoucnu prodat, maji slozitéjsi cestu k penéziim — jsou na Gctu
Plusy Minusy nerudite vlastnim majetkem. spole¢nosti, nutnost notitského zdpisu.
Nejjednodussi tcetnictvi, Clovék rugi celym svym majetkem.
jednoduché zaloZent, které bude Nelze vybudovany projekt prodat.
stdt jen sprévni poplatek. Je tézsi uzavtit velky obchod.

V Ceské republice jsou i dalsi pravni formy podnikéni (akciov4 spole¢nost, komanditni
spolecnost a verejni obchodni spolecnost).

Yev/s

Vim, ale pro zaditek, prijdou nejvice vhod vySe zminéné nejcastéjsi formy podnikdni.
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NEZISKOVKY B STESTI PREJE PRIPRAVENYM  +10 bodi

Neziskovky mohou vykazovat zisk, ale nejsou zakliddny za Géelem Pojistit se dnes miiZete jiz témér na cokoliv, jde jen o to, jak vyhodnou nabidku
zisku. Zaklddaji se za G¢elem — napt. zvysit celosvétovou gramotnost od pojistovny ziskdte. Ve viech pripadech je viak dobré ¢ist si vSechna mald pismenka
(nadaéni fond) nebo zdjmem — napt. zalozit Skolni e-sport ligu (spolek). ve smlouvich, at jiz podepisujete cokoliv. MiiZe se totiZ stdt, Ze uzaviete pojistovaci

smlouvu, kterd vim nakonec pokryje naprosto minimdlni pocet moznych rizik.

A\ I

SPOLEK (Z.S.) Plusy

Jednoduché zalozZen,

v 4 ,
o o %idny notdtsky zdpis. B POJISTENI +10bodd
Spolek zaloZite ptijetim stanov, a to shodou zakladatelti
na obsahu stanov, nebo usnesenim ustavujici schuze.

Spolek vznikd zapsinim do spolkového rejstriku.

Nihoda je nepfijemnd véc a neprijemné véci

Minusy prichazi zpravidla v téch nejhorsich chvilich.
Jako jakdkoliv jind spole¢nost musi i spolek vést uicetnictvi, Pokud se pozd¢ji . o . Y 1o
o jeho podob¢ se rozhoduje podle toho, zda je spolek plitcem rozhodnete pro ziskovou Kdyz pospichéte do skoly, zjistite, Ze jste nékde ztratili klice.
DPH a zda md ro¢n{ ptijmy nebo majetek v hodnoté vy$ii nez drihu, nelze jiz formu ijz varite, li ?Zlbl]et? tahr.v losvétoud andem
3 miliony K¢. KdyZ méte ptijmy niz, sta¢f vim vést jednoduché zménit. Kdyz si v poklidu spite, zacne celosvérova pandemie.

o majetku a zdvazcich). Pojisténi slouzi k tomu, abyste byli pripraveni na vlastni chyby a zhorseni okolnich podminek.

> ucetnictvi (acetni knihu, prehled o ptijmech a vydajich a ptehled
Priklad

Fotbalové spolky, které

spravuji trenéfi a platl' se

¢lenské poplatky.

Existuje spoustu druhti pojisténi. Pokud si dokdZete predstavit problém, nejspi$ na n¢j bude existovat

Dané. Pozor na né! Stejné jako u jinych prévnich forem i zde se jim AL y - N - o e .
pojisténi. Zputsobite-li nékomu nechténou finanéni 4jmu, pojistka vés z velké ¢dsti muze zachrénit.

nevyhnete. Doporucujeme se poradit se zkusenou ti¢etni, danovym
poradcem nebo si podrobnosti na vlastni pést prostudovat.

Pokud budete v rimci projektu vlastnit cenny majetek, miiZete si ho také pojistit proti odcizeni nebo
poskozeni. Kdyz vim pak nékdo majetek poskodi nebo ukradne, pojistka by vim ho m¢la nahradit.

-V

\ B JCETNICTVI +20bodi

v s Plusy
NADACNI FOND Muze se i podnikat za G¢elem dosazent cile

nadaé¢niho fondu.

Nada¢ni fond se zakldd4 za vefejné prospé$nym
nebo dobro¢innym téelem k dosahovini{

Minus q ey . . .
spolecensky nebo hospodatsky uZite¢nych cilia V n4 by d Y fond“ Jakmile ziskite prvn zlakaz?vlky, nevyhnete se vystavovanvl ,faktvur
oy ke . 161 . nazvu musi byt ,nadacni fond", nutnost (pokud nebudete vydévat tc¢tenky a paragony — v tom ptipadé
a muze provadét i jinou vydéle¢nou ¢innost, iy 1 , . . .,
R 11y notdfského zdpisu, nutnost vytvofit sprdvnf pozor na EET). Faktury jsou dokumenty, na kterych musi
ale pouze jako vedlejsi ¢innost nepravidelné dozordf rad N ) , >
v : ey PPV a dozorcl radu. vidy byt napsino kdo, komu, co a za kolik.
¢i jednordzové a vydelek musi slouzit vyluéné AKTURY
k podpore téelu nadaéniho fondu F

Piiklad Faktury mizZete vystavovat i ve zdarma dostupnych programech,
rikla

Majetek nadacntho fondu je tvofen vklady a dary. Nada¢ni fond vzdélavini a podnikdnf, ktery

m4 za ucel vytvotit podnikavé Cesko.

které vés tvorbou faktury samy provedou. Minimalizujete tim

mozné chyby. Faktury jsou vase doklady o ptivodu vasich ptfjma
— uchovivejte je na jednom misté a méjte v nich potddek. Budete
je potfebovat napf. k dafiovému pfizndni.

N

VT

Opét existuji i dal$i pravni formy neziskovych organizaci (nadace, dstav
a druistvo), vim ale do za¢itku budou stalit pouze vySe zminéné.

6-3 6
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Peclivé vedené Gcetnictvi vim pomuiZe sledovat vlastni finance. Budete stéle \
védeét, jak jste na tom (Neprodéldvite? Jste dostatené v plusu?).

NOVY LEVEL S

Aktudlni prehled vasi finan¢ni situace se nazyvd rozvaha a obsahuje aktiva,
pasiva i vlastni kapitdl. Vykaz zisku a ztrity ukazuje ptijmy a vydaje za urcité

<
C s y , A . AR Skvélé!
MUJ obdobi a d4 vim odpovéd na otdzku, jestli je vaSe ¢innost ziskovd. Porddek . . . o o o _ .
e, Yy , P Prévé jste se probojovali na konec 6. levelu, ve kterém jste zjistili, jak legdlné zahdjit svoji ¢innost, a naucili
v tcetnictvi vim umozni Iépe plinovat budoucnost a ochrani vis pred : g . . . . . h :
BENEFIT jste se, jaké jsou vase povinnosti. Tohle jsou vase nové superschopnosti.

nepifjemnostmi ze stran Gradd.

Dulezité pro vés je také cashflow (finanéni tok), které vypovidd o tom, jak
s penézi hospodatite - jaky je rozdil mezi ptijmy a vydaji. Kolik penéz se ve vasi
podnikatelské ¢innosti to¢i? Kolik ziskdte prodejem sluzeb nebo vyrobka?
Kolik investujete zpét do vyroby a vyvoje? Kolik stoji ndklady na vasi ¢innost?

\\//,

() an)

/ Dané. Cistky, které odvddime na danich nisledné spravuje stit a prerozdéluje
je na sluzby, které poskytuje svym ob¢antim. Diky danim mutzZete zdarma
studovat, nechat se o$etfit v nemocnici nebo levnéji cestovat.

y s v v Tyvs s , . , « s lim si ! Knihovna ¢arodéjs
FIT Dané se déli na ptimé a neptimé. Ptimé platime stitu pomoci finanéniho Z ‘,70 ,s t,efbe Vi k(cjlv afa ?di]u
BENE iy . v Y , o y ndte pravni form ite, kde najit viechn
R utadu rovnou (dan z ptfjmu). Neptimé dané platime nepiimo, a to za kazdé nate pravit tormy o R J Yy
STATU zbozi nebo sluzbu, kterou si koupime (spottebni dari). podnikdn fl um1tefi,vybrat potrebn.e H} or@ac/e k priva
tu nejvhodnéjsi. i Gcetnictvi.
Nedati se vim zorientovat se ve vSech formuléfich a vypoctech? Oslovte
ucetni nebo danového poradce, kteti vim s daniovym ptizndnim pomohou.
Tato mald investice vim usetf{ mozné neptijemnosti, které byste mohli mit
s chybné podanym danovym pfizndnim.
— %
v I e ) ¢ — ¢
‘ JAK TO VSECHNO ZVLADNOUT A PREZIT? +10boda —
*
Mozind vim probéhlo hlavou néco ve stylu ,,Tak tohle prosté¢ neddm...*
Nenf ale tfeba odchdzet bez boje. V dne$nim svété existuje spousta moznost,
jak na prévni zdlezitosti, finance a pojiSténi v oblasti podnikdni nebyt sdm. Program Antikatastrofa Poridnik
Kam si tedy zajl't pro pomoc? Vftﬁ, k ¢emu vam bude Ziskavite titul tddného
dobré pojisténi a pocitite hospodire, protoze méte vyborny
s jeho sjedndnim. ptehled o svych financich
LOGY ODCASTY o Y P e,
B P Pro jistotu. a porddek v tcetnictvi.

—
frankbold.org/poradna Privo v kostce
www.uol.cz/blog )
Podcast UOL Uéetnictvi ’ »
www.chytryhonza.cz/blog LEVEL 70 VELKE FINALE
*
~—
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Prezentace je velké findle této hry. Pokud jste do tohoto bodu délali vSe svédomité

a vypracovali veskeré dkoly, bude pro vis vyhotoveni tohoto tikolu pouze tfesnickou na dortu.

Pti tvorbé prezentace se zaméfte na vimi vypracované ukoly
a shrite jejich vysledky do predstaveni vaseho projektu.

B 7AKLADNI PRINCIPY PREZENTACE +50 bod

I ten nejlepsi ndpad pottebuje prezentaci. Pokud ndpad neumite odprezentovat, mdte svizané
ruce v jakékoliv dal$i prici a nemusi to byt jen jednani s investory. Prezentovat sviij ndpad
budete napf. potencidlnim partnerim pii navazovani spoluprice, influenceram, ktetf budou
ochotni vds podpotfit v rimci marketingu nebo lidem v okoli, abyste zjistili zpétnou vazbu.

Suchou prezentaci plnou ¢isel a statistik nikdo poslouchat nechce. Budte lidsti a emotivni,
ale zase dejte pozor, at neztratite pted publikem tvif. Postavte prezentaci na vypravéni ptibéhu
a nebojte se byt konkrétni v oslovovini publika.

CO BY MELA PREZENTACE OBSAHOVAT?

(Potadi je pouze doporudené)

/—v v/ v 7 v . . /8% .

l' Ptibéh o problému (Pro¢ existuje vis projekt?)
\____— .
/—v . v 4 . .

z . Projekt (Stru¢ny popis projektu.)
\____— .

y ;L

3 . Predstaveni vaseho prototypu
\____— .
/—v 7 . 7 7 .

"I' Informace, které jste diky prototypu ziskali
\____— .
v

S . Kdo je vase cilovd skupina?

\____— .
/—v 7 .

6 . Byznys plin projektu

\____— .
e w14 .

Z Finanéni pldn projektu
\____— .
v

8 . Vize do budoucna
\____— .

N NS R NS i S v N (i S i NS i N

) LEVEL 7: VELKE FINALE

B (AS NEHRAJE PROTI VAM! +10 bods

v-EE JAK PREZENTACI PODAT

E LIST 2

7]

) LEVEL 7: VELKE FINALE

Ovsem jen pokud vse natrénujete.
Pamatujte: Cim kratsi prezentace, tim lepsi.

+30 boda

Jak uz bylo naznadeno, méte velmi krétky ¢as, abyste publikum zaujali.
Sousttedte se, abyste dobfe zaptisobili hned na prvni dojem.
Prvnich 30 sekund je nejddlezitéjsich.

Pro sdéleni vieho dtlezitého vim sta¢i 5 minut. Dalsich max. 10 minut si vyhradte, aby vim mohlo
publikum poklddat otizky. Pted kazdou odpovédi se zamyslete, mite jen jednu moznost odpovédét

s klidem a rozvahou. Na doplniujici otdzky se muzete doptedu ptipravit. Ptejte se ve skupiné sebe navzdjem
a vytipujte, co by mohlo publikum jesté zajimat.

Udélej to jinak

VSechny prezentace maji podobnou strukturu - tu je dobré zachovat (predstaveni projektu, benefity,
finance, ndvratnost, osloveni zdkaznika...). Ve vasi prezentaci by mélo byt ale i néco navic, co zaujme.
Bude to ukdzka vyrobku? Price s publikem? Prezentace bez gramatickych chyb?

Cim chcete zaujmout vy?

7 AUJMETE PRIBEHEM

Ptibéhy jsou nejmocnéjsi zbrani v prezentacich. Cisla a odborné terminy
doddvaji prezentacim vihu, rozhodné to ale nejsou informace, které si publikum
zapamatuje. Jak jste na sviij ndpad pfisli? Co tomu predchdzelo?

Tim muiZete svoji prezentaci zalit. Nepiste vsak cely ptibéh do prezentace. Dejte
na slide jen nadpis, fotku nebo par bodu. To hlavni musi zaznit z vasich ust.
Povézte viem sviij pribéh.

PLOT TWIST J WOW EFEKT

Prezentaci muzete pojmout jako divadelni vystoupeni. Potfebujete zdpletku a néco,
¢im divéky prekvapite. Mdte pecku, kterou nikdo nedekd?

72
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B POWERPOINT?] NENI TO JEDINA CESTA, +10bodi
JAK TO DELAJI JINDE

Kdyz se fekne prezentace, spousté lidi se stdle vybavi Powerpoint.
Spoustu ndstroji najdete zdarma na Google Workspace (Google Disk, Slides, Jamboard, atd.)

Zjistéte, jak se prezentujf ostatn{ projekty. Mrknéte napt. Na web a Microsoft 365. Ten za vés ale prici odvést nemusi. Vyuzit mtzZete i jiné ndstroje.

Soutéz & Podnikej nebo si najdéte zdznamy televizniho potadu Den D, na
YouTube zas najdete v angli¢tiné Entrepreneur Elevator Pitch.

GOOGLE JKONY PRO VIZUALNI
NASTROJE ZNAZORNENI MYSLENEK

\ﬁ F
Prezentace www.designbombs.com

Disk www.iconscout.com

<

JDEME NA T

Za sedmero horami... — popiste prostfedi ptibéhu a demonstrujte problém,
ktery chcete vytesit. VyuZijte otdzky jako ,UZ jste taky...?” a ,,Predstavte si...?”.
Predstaventi zla je zikladem kazdého dobrého napinavého ptibéhu.

Boj dobra a zla bavi lidi véky vék.

Tabule www.material.io

www.orioniconlibrary.com

L

a dalsi

—

GLOZITEJSI ILUSTRACE GABLONA PRO
PRO PREZENTACI TVORBU PREZENTACE

www.undraw.co WWW.canva.com
www.flaticon.com
www.crello.com
www.graphicburger.com
. WwWww.prezi.com
www.icons8.com w.p

UZITECNE ODKAZY PRO T@P PREZENTACI

Aby vds projekt pfisel na scénu jako skute¢ny rytit,
je tieba nejprve predstavit zlého ¢ernoknéznika

— problém, do kterého se mohou posluchaci
snadno vzit. MtzZe jim byt dlouhd fada na obéd
nebo strach o domici zvife nebo neptijemnd cesta
rino do $koly. Pustte do toho emoce, at m4 v4s

hrdina co zachranovat.

Coo L

-

Prichod rytite: zichrana prichdzi a porazi kazdého
nepiitele. Jeho fesent jsou lepsi, u¢innéjsi,
inovativnéjsi nez vSechna predchozi. Ukdze vim
novou $kolni mobilni{ aplikaci pro rezervaci mist
v jidelné. Ukdze vam, jak domdci zvititko mizete
sledovat z préce, diky kamefe zabudované v hraéce
a do skoly vds prenese pomoci teleportu. Jasné

a jednoduché, viechny problémy vyreseny.

soutezapodnikej.cz/blog/rychlotvorba-prezentace-na-webovych-strankach/
Oslavujte hrdinské rytifovy ¢iny a vyjmenujte
vSechny vyhody projektu, novinky, zlepseni

a pridavné vlastnosti. Inspirujte publikum, aby
se poucilo z chyb a jesté béhem oslav postavte
stanek, kde sva reSeni za¢nete proddvat véem,
kterych se problém tykd. Nezapomerite byt
konkrétni a vyvarujte se zdlouhavych pribéhia
a zbytecnych detail é.

soutezapodnikej.cz/blog/6-tipu-jak-odzbrojit-publikum-svou-prezentaci/

soutezapodnikej.cz/blog/prezentuj-jako-steve-jobs/

A
.
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INEEEREE.  MAX LEVEL S

Gratulujeme vim!
Probojovali jste se vSemi Levely az sem.

Vis posledni Level byla prezentace. /ﬂ

_— Kondi to ale tady? -
e :
_—— ~ Doufime, Ze ne. V’,__‘:_:l\—-'

=~

\).'e;
=)

(

~

¢
¢« ¢ ff

I

Quest: Podnikej pokracuje a je jen na vis,
do jakého Levelu se az dostanete.
Je jedno, jakou Zivotni roli si vyberete.
Zustanite podnikavci a udélejte nas svét lepsim.

7-S

> LEVEL 7: VELKE FINALE

B TRENINK DELA MISTRYY

Elevator pitch je super technika, jak se rozmluvit.
Sviyj skvély ndpad chceete prezentovat pred vedenim nebo investory,
ti na vés ale zkrdtka nemaji ¢as. Musite je zaujmout béhem pir sekund (minut).

PRIPRAVTE SI G() SEKUNDOVOU PREZENTACI BEZ VYUZITI POMOCNYCH PROGRAMU

T )
]. SROVNEJTE ST MYSLENKY

Udélejte si osnovu.

2. TRENUJTE DO DOKONALOSTI (VYSTUPOVANI’ A SROZUMITELNOST)

Ptirozenost je ziklad. Nebudte stroje, ale lidi.

3, PREDSTAVTE RYCHLE SVOU MYSLENKU

jakou potfebu naplnuje? Jak ji napliuje? Proc jste nejlepsi?

1, JAK TO PROVEDETED

S, KPO JE SOUCASTI TYMU?

Cilem prezentace neni presvéd(it, aby si nékdo koupil vase reSeni,
ale hlavné zaujmout. Necekejte, Ze se ihned domluvite na podobé spoluprice.
Mg¢jte ale po ruce sviij kontakt pro pozdéjsi spojeni a dalsi jedndni.



> LEVEL 7: VELKE FINALE

B DOMACI UKOL

Vytvotte findlni prezentaci, kterd shrne celou vasi préci.
Maximalni délka prezentace je 5 minut.

— T
F DOP@RU(V:ENA OSNOVA PREZENTACE

PREDSTAVENI AS A YASEHO PROJEKTU

POPIS POTREBY

VASE RESENI

VASE CILOVA SKUPINA

[NFORMACE ZISKANE OVEROVANIM A ZAVERY Z NICH
> BYZNYS MODELING
MARKETINGOVA ESA
PRAVNI FORMA

VIZE PROJEKTU DO BUDOUCNA

- )




V )

GOUCAST PROGRAMU
PODNIKAVY ZAK

S

—



PROBUDME SPOLECNE
V ZACICH TALENT
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